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Tempos processuais pelo rito ORDINÁRIO
de acordo com o CPC e os dados empíricos
coletados, em dias
(Brasil, São Paulo, 2006)
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Fonte: MinistŽrio da Justi•a/Secretaria de Reforma do Judici‡rio Ð ÒGest‹o e Funcionamento dos Cart—rios Judiciais Ð Estudo de 

casosÓ, 2007.
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Tempos processuais pelo rito SUMÁRIO
de acordo com o CPC e os dados empíricos
coletados, em dias
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Fonte: MinistŽrio da Justi•a/Secretaria de Reforma do Judici‡rio Ð ÒGest‹o e Funcionamento dos Cart—rios Judiciais Ð Estudo de 
casosÓ, 2007. (*considerar contesta•‹o e audi•ncia na mesma data)

'
'

'

f ' / 0"%01#'%;' )1,)@4#' . ,")H)Z' >#"1)(1#Z' 1"^&' H%\%&' ;)0&' .#' <,%' #'

-%C0&-).#"'&,>,(T)' .%;#")"Z'#'<,% ' (#&'>%";010)' )'&%C,0(1%' )(L-0&%U'<,)(.#'#'

-%C0&-).#"'+"0)'<,)-<,%"')1#'(#H#'.%(1"#'.#'>"#+%&&#Z')<,0-#'C%")',;'),;%(1#'

.%'1"^&'H%\%&'#'<,%'#')1#'.,")J'?(14#'<,)-<,%"'(#H#')1#'>"#+%&&,)-Z'+"0)"',;)'

),.0^(+0)Z'+"0)"',;)'.%+0&4#'(#H)Z'>"#-#(C)'%;'1"^&'H%\%&'#'1%;>#'.)<,%-%')1#'

()'>"L10+)J'

!#"'$0;Z'.%&&%&'oNp'<,%'#'>"#+%&&#'>%";)(%+%'%;'+)"1Q"0#Z'>%"+%3%;#&'

<,%' ,;)' >)"1%' 9' (%+%&&L"0)Z' ;)&' #,1")' >#.%' &%"' +#(&0.%").)' ,;' m1%;>#'

;#"1#n J'G-C#'9'#'1%;>#' .%'%&>%")' (#";)-Z'#'1%;>#'#>%")+0#()-Z'#'1%;>#'<,%'

.%;#")' >)")' "%)-0\)"' .%1%";0().)&' )10H0.).%&J' 6;)' #,1")' >)"1%' 9' C#".,")'

>,")Z'9',;'1%;>#';#"1#Z',;'1%;>#'.%'%&>%")'()'$0-)Z'.%'%&+)(0(T#Z'.%+#""%(1%'

.)'3,"#+")+0)J' G'>%&<,0&)Z'+#(1,.#Z'(4#'0.%(10$0+#, '#'<,)(1#'9',;'1%;>#':,&1#Z'

-%CY10;#Z'#>%")+0#()-Z'%'#'<,)(1#'9' ,;'1%;>#' ;#"1# ' X' ;)&' .%0d#,' )'>%"C,(1)'

)3%"1)' >)")' (#H)&' >%&<,0&)&J' !"%+0&);#&' .%' $,1,")&' >%&<,0&)&' >)")' )H)-0)"'

<,)(1 #''%<,0H)-%')#&'1%;>#&';#"1#&J''



f'-%H)(1);%(1#'C%"%(+0)-'1);39;'"%&,-1#,'%;')-C,;)&'#3H0%.).%& Z'<,%'

+#($0";)");' )&' T0>Q1%&%&' 0(0+0)0&J' G' >"0(+0>)-' .%-)&Z' .%' <,%' )&' "#10()&'.#'

+)"1Q"0#'&4#')+0;)'.%'1,.#' ;,01#'+#;>-%d)& J'2#10()&'0(1%"()&'.%'1")3)-T#Z'>)")'

$)\%"' ,;' >%<,%(#' )1#' >"#+%&&,)-Z'1#"(); _&%',;)' "#10()' ;,01#' -#(C) J'a#;#'

%d%;>-#Z'#' <,)."#' )3)0d#' 9' #' $-,d#' .%' ,;)' "#10()' .%' ),1,)@4# ' .%' >%10@4#'

0(0+0)-J'a).)' &Y;3#-#')\,-'9' m)-C,9; nZ',;'&%"H0.#"'#,',;'Q"C4#'0(1%"(# J'a).)'

&Y;3#-#'H%".%'9')-C#'<,%'%-%'$)\J''

Autua•‹o :!

'
*#(1%U'I")&0-Z'MNNR'

'

G' ),1,)@4#' &%' 0(0+0)')-0' (#' ).H#C).#' <,%' .0&1"03,0' )' )@4#' (#' +)"1Q"0#'

.0&1"03,0.#"Z' <,%' .L' ,;)' %&>%")Z' >%C)' #' .#+,;%(1#' % ' ;)(.)' >)")' )'

).;0(0&1")@4#Z'<,%')&&0()'#'>"#1#+#-#'.%'"%+%30;%(1#'%';)(.)')'.#+,;%(1)@4#'

>)")')':,(1).)Z' $%01)'>%-#' ),d0-0)"Z'#(.%'TL',;'(#H#' )1")&#'X' "%>"%&%(1).#'>%-#'

1"0j(C,-#');)"%-# J'?(14#'%&1%'#"C)(0\) Z'-#+)-0\)Z'0(&%"%'0($#";)@4#'()'$0+T)' )19'

<,%Z'%($0;Z')'>%10@4#'0(0+0)-'%&1L'),1,).)JJ' !)")'$)\%"' ,;)'&0;>-%&'),1,)@4#Z')'

"#10()' 9' &,>%"+#;>-%d)J' l' +-)"#' <,%' .%;#")Z' >#"<,%' >)")' +).)' &%"H0.#"'

+,;>"0"' 1#.)&' )&' ;0+"#' "#10()&' .%' +).)' )1#' TL' ,;' 1%;># Z'.%' &#"1%' <,%',;)'

&0;>-%&'),1,)@4#'H)0' .%;#")"' ;,01#'1%; >#J'e4#'9'&Q' ' ),1,)" ' 0;%.0)1);%(1%J'

WL' ,;)' .%;#")' 0(%"%(1%' )#' >"Q>"0#' >"#+%.0;%(1# J' f' )1#' >"#+%&&,)-' 9'

&,&1%(1).#' >#"' >%<,%()&' )10H0.).%&' ).;0(0&1")10H)&' <,%' &4#' ;,01)&' %'

(,;%"#&)&J'a#(&%<,%(1%;%(1%Z'#'>"#+%&&#'1#.#' .%;#")';,01#J' '



G'C%&14#'9'+)&,)-J'!%"C,(1)H)_&%')#'&%"H0.#"'st>#"'<,%'H#+^'$)\'0&&#Vtt'?')'

"%&>#&1)';,01)&'H%\%&'%")'st)TZ'>#"<,%'%,')>"%(.0')&&0;ttJ'7%"L'<,%'9'#';%-T#"'

;91#.#'>)")'$)\%"V'ste4# '&%0Z')-C,9;';%'%(&0(#,Z'<,)(.#'%,'%(1"%0')<,0Z'#'<,%'

%")'>)")'%,'$)\%"Z'%,'"%+%30',;'1"%0();%(1#Z'9')&&0;'<,%'%,'$)@#ttJ'?-%')>"%(.%,'

+#;' )-C,9;Z'0(.%>%(.%(1%'.%')<,0-#'&%"'")+0#()-Z' -QC0+#J' l' ,;)'C%&14#' ;,01#'

+)&,)-J' f' <,%' .L' +%"1# Z' 9' 0(+#">#").#' ]' >"L10+)' .#' &%"H0.#"Z' $0+)J' f' <,%' .L'

%"").# Z'9'"%:%01).#Z' &)0J'F)&'(4#'1%;'(%(T,;'>-)(%:);%(1#'#"C)(0\)+0#() -'%;'

+0;)'.)<,0-#J' '

G' >%&<,0&)' 0(.0+#,' 1);39;' ,;)' $#"1%' >"%&%(@)' .#' <,%' +T););#&' .% '

m+,-1,")'.#'3)-+4# n'%'.%'#,1"#'$%(i;%(#'<,%'+T););#&'.%'m +,-1,")'.#'>)>%- nJ'

?;' "%&,;#Z' ,;)' .%>%(.^(+0)' 1)(1#' .#' &%"H0.#"' <,)(1#' .#&' ).H#C).#&Z' .%'

<,%"%"' "%&#-H%"' )&' +#0&)&'(#' 3)-+4#Z' #' <,%' 0(H0)30-0\)H)' )' 0($#";)10\)@4#' .#&'

>"#+%&&#&J'?&&%'%")'#'+%(L"0#'%;'MNNRZ';)&'0&&#'H%;'&%(.#'.0&+,10.#';%-T#"J'?'

1);39;' ,;)'+,-1,")'.#'>)>%-Z')'0.%0)'.%'"%C0&1")"'1,.#'%;'>)>%-J'8%;')19',;)'

+%()'%(C")@).)'.%',;)' &%"H0.#")'<,%'"%C0&1")H)'1"^&'H%\%&')';%&;)'+#0&)'>)")'

(4#'%&<,%+%"J' ?-)' "%C0&1")H)' (#'&0&1%;)Z' ()' $0+T0(T)' .#' >"#+%&&#'%' ()' )C%(.)'

>%&&#)-' .%-)Z' >")' %-)' (4#' %&<,%+%"' <,%' )<,%-%' >"#+%&&#' T)H0)' 0.#' >)")' )'

+#(+-,&4#J' /%&(%+%&&L"0#' #3&%"H)"' <,%' 0&&#' C%")' %(#";%' .0$0+,-.).%' .)'

0($#";)10\)@4#'%'(4#'>-)(%:);%(1#'.#',&#'.%'"%+,"&#&J'?($0;Z'%&&%&'&4#')-C,(&'

)>#(1);%(1#&'.#'-%H)(1);%(1#'C%"%(+0)-J''

G'>%&<,0&)'1"#,d%'#3H0%.).%&Z'%&>%+0)-;%(1%'>)")'<,%;'1%;'%d>%"0^(+0)'

+#;' +)"1Q"0#&' :,.0+0)0&J' F)&' &4#' #3H0%.).%&' <,%' %&14#' )-9;' .#'"%>%"1Q"0#'

1%Q"0+#'+#(+%01,)-'%'$#")'.)'>),1)'+0%(1Y$0+)'%Z')&&0;Z'(4#'&4#'+#(&0.%").)&'>%-)&'

>#-Y10+)&'.%'"%$#";)'-%C0&-)10H)'+#;#')&'<,%'1%;#&'H0&1#'"%+%(1%;%(1%J'?,'1%(T#'

.01#' 9' <,%' )' >%&<,0&)' %;>Y"0+)' 1")\' #3H0%.).%&' %' 0&&#' 9' 3#;' >%-#' &%C,0(1%U'

>"0;%0"#Z'>#"<,%'%-)'.L' ,;' +#(1#"(#' +0%(1Y$0+#' )' )-C,;)&' 0(1,0@b%&Z' )#'&%(&#'

+#;,;J'WL'#'&%(&#'+#;,;'<,%'.%;#")Z';)&'#'$)1#'.%')<,0-#'1%"'&0.#')()-0&).#'

+0%(10$0+);%(1%Z' 1%"' &0.#' >"#.,\0.#' +0%(10$0+);%(1%' 9' "%-%H)(1%Z' (4#' 9'

.%&>"%\YH%-J'?')-9;'.%'+#($0";)"'#'&%(&#'+#;,;'+0%(10$0+);%(1%Z'#'<,%'9';,01#'

HL-0.#Z' %-)' 1")\' :,(1#' +#;' %-)' ,;)' &9"0%' .%' #,1"#&' .).#&' <,%' .%>%(.%;' .%'

>#&1%"0#"' +",\);%(1#Z' )(L-0&%Z' $,1,")&' >%&<,0&)&J' 7%C,(.#Z' %-)' 1#"()' #' %&+,"#'

;%(#&'#3&+,"#J'?-)'+#($%"%')-C,;)'-,\'>)")',;'.%1%";0().#'+%(L"0#J'=;)C0(%'

<,%' . %(1"#' .%' ,;)' &)-)' &%' )>)C,%' )' -,\' %' <,%' TL' ,;' ([;%"#' !"#' .%' )-,(#&J'

6;)'+#0&)'9'H#+^'&)3%"'<,%'TL',;' ([;%"#' .%')-,(#&Z'#,1")'+#0&)'9')+%(.%"')'

-,\Z'&)3%"'<,)-'#'([;%"#' %d)1#'.%')-,(#&'%'<,%;'%-%&'&4#Z'%1+J'

`,)(1#' )' #3&%"H)@b%&' .%' +,(T#' ;%1#.#-QC0+#' %' &,C%&1b%&' .%' (#H)&'

>%&<,0&)&Z' #&' .).#&' %(14#' +#-T0.#&' >%";010");' "%+#;%(.)"' <,%' <,)-<,%"'



>#-Y10+)' .%' ),;%(1#' .#' )+%&&#' ]' :,&10@)Z' "%.,@4#' .)' ;#"#&0.).%Z'

)>"0;#");%(1#' .#' $,(+0#();%(1#' .#' K,.0+0L"0#' 0(+-,) ' #&' &%"H0.#"%&' +#;#'

)1#"%&'.#'&0&1%;)'.%':,&10@)J'?;'&%C, (.#Z'9'>"%+0&#'$)\%"')(L-0&%&'&#3"%')':,&10@)''

+#;' )-C,;' C"),' .%' >"#$,(.0.).%' <,%' "%H%-%' )&' +),&)&' .#&' %$%01#&' <,%' :L'

+#(T%+%;#&' %' &%(10;#&J' e4#' &4#' &,$0+0%(1%&'-%H)(1);%(1#' C%(9"0+#&Z' >#"'

%d%;>-#Z'.)'<,)(10)'.%':,Y\%&Z'>"#+%&&#&Z'+)"C)'.%'1")3)-T#'%'+#(C%&10#();%(1#J'

7%;' (%(T,;' .%;9"01#Z' TL' .#0&' 10>#&' 3L&0+#&'.%' -%H)(1);%(1#' >#&&YH%-Z' #'

<,)(101)10H#' %' );>-#' %')<,%-%' #,1"#' $%01#'%;' >"#$,(.0.).%Z' <,%' 1)-H%\' &%:)'

0;>#"1)(1%' >)")' +)>1)"' .%1)-T%&' <,%' ,;' +#(:,(1#' .%' ([;%"#&' (4#' ;#&1")J'

c%H)(1);%(1#&'<,)-01)10H#&'.)':,&10@)Z'>)")'"%H%-)"'%;'<,%';%.0.)') '3,"#+")+0)'

9' $)1#"' .%' +#(1"#-%' .)' ;#"#&0.).%' .#' >"#+%&&#J' ?Z' %($0;Z' (#H)&' >%&<,0&)&'

H#-1).)&' ] ' .%+#;>#&0@4#' .#&' 1%;>#&' .#' >"#+%&&#' >)")' 0.%(10$0+)"' #&' 1%;>#&'

;#"1#&J'?,')+T#'<,%'9')-C#'<,%'&%'.0&+,10,'()<,%-)'#+)&04#Z'<,%'>#&1%"0#";%(1%'

%,'H0'%'$0\'<,%&14#'.%'1%(1)"'.0\%"'<,%'%");'0;>#"1)(1%&'%'<,%'>#.%;'.0)-#C)"'

+#;'#,1")&'>%&<,0&)&J'f3"0C).#J'

  
  
  
  



  

Execução  fiscal  na  Justiça  Federal    
G-%d)(."%'.#&'7)(1#&'a,(T) '

I#)' 1)".%' )' 1#.#&J' F%,' #3:%10H#' )C#")' 9' #' .%' )>"%&%(1)"' )' H#+^&' ,;)'

>%&<,0&)' .%&%(H#-H0.)' >%-#' =>%)' %;' +##>%")@4#' +#;' #' /%>)"1);%(1#' .%'

!%&<,0&)&' K,.0+0L"0)&' .#' a#(&%-T#' e)+0#()-' .%' K,&10@)' .%(#;0().)' ma,&1#'

6(01L"0#'.#'!"#+%&&#'.%'?d%+,@4#'*0&+)-'()'K,&10@)'*%.%")-nJ'?&&%'9',;'>"#:%1#'

.%' >%&<,0&)' <,%' .%H%"0)' &%"' )>"%&%(1).#' 0;%.0)1);%(1%' )>Q&' )' >%&<,0&)' .#'

>"#$%&&#"' !),-#' ?.,)".#' >#"<,%' )-C,;)&' .)&' +#(+-,&b%&' ]&' <,)0&' #' %&1,.#'

.%&%(H#-H0.#' >#"' %-%' +T%C#,' $#");' 0;>#"1)(1%&' >)")' )' +#(&1",@4#' .)'

;%1#.#-#C0)'.%&1%'%&1,.#J'G&&,;0"'<,%'#&'&%"H0.#"%&'&4#')1#"%&'"%-%H)(1%&Z'<,%'

)'3,"#+")+0)'9' ,;'%-%;%(1#'$,(.);%(1)-'>)")'#'+,&1#'%'#'1%;>#' .#'>"#+%&&#Z'

<,%' .%+#;>#"' )&' )10H0.).%&'>")10+).)&' .%(1"#' .#'>"#+%&&#'%;'%1)>)&'%'>%-#&'

)1#"%&'"%&>#(&LH%0&'>#"'+).)')10H0.).%'9'$,(.);%(1)-'>)")'+#;>"%%(.%"'#'<,%'

%$%10H);%(1%')+#(1%+%')#'-#(C#'.#'>"#+%&&#':,.0+0)-J''

G'>%&<,0&)' $#0' .%&%(H#-H0.)'%(1"%' (#H%;3"#' .%'MNNu'%' ;)"@#' .%'MNSSZ'

+#(&,;0,' +)1#"\%' ;%&%&' .%' 1")3)-T#Z' %(H#-H%,' ,;)' %<,0>%' .%'.%\%(#H%'

>%&<,0&).#"%&Z' %(1"%' #&' <,)0&' )-C,(&' %&14#' >"%&%(1%&' )<,0J' G-9;' .%' ;0;Z'

1);39;' #' I%" ()".#' F%.%0"#&Z' )' a)"#-0()' ?&1%H%&' %' #' !),-#' ?.,)".#'

>)"10+0>)");' .)'>%&<,0&)J'?&&)'%<,0>%'.%'.%\%(#H%' >%&&#)&'%")'+#;>#&1)'>#"'

.%\ ' 3)+T)"90&' %;' / 0"%01#Z' 1"^&' +0%(10&1)&' >#-Y10+#&Z' <,)1"#' &#+0Q-#C#&Z' ,;'

%&1)1Y&10+#'%',;'%(C%(T%0"#'.%'>"#.,@4#Z' %'+,&1#,'2v'MouJoNNZNNJ'?,'.#,'%&&%&'

.).#&'>#"<,%'9'0;>#"1)(1%' .%&1)+)"'<,%'>%&<,0&)'%;>Y"0+)' .%;)(.)'C")(.%&'

%<,0>%&' ;,-10.0&+0>-0()"%&'%'1^;' )' $);)' .%'&%"%;' ;,01#'+)")&J'?Z'1)-H%\Z' (%;'

&%:);'14#'+)")&')&&0;J''

f&'#3:%10H#&'$,(.);%(1)0&' .)'>%&<,0&)'%");'#&'&%C,0(1%&J'?;'>"0;%0"#'

-,C)"Z' .%&%(H#-H%"' ,;)' ;%1#.#-#C0)' >)")' #' +L-+,-#' .#' +,&1#' .#&' >"#+%&&#&'

:,.0+0)0&J'B#+^&'>#.%;' .0\%"' <,%'%d0&1%;' ;%1#.#-#C0)&' .%' +L-+,-#' .#&'+,&1#&'

.#&' >"#+%&&#&' :,.0+0)0&Z' )$0()-' #'a#(&%-T#' e)+0#()-' .%' K,&10@)' DaeKE' >,3-0+)'

1#.#')(#'(#' $%#&"'()*+),-+*./# ' #'+,&1#'.#&'>"#+%&&#&J'F)&'%&&)&';%1#.#-#C0)&'

<,%'(#";)-;%(1%'&4#',&).)&'"%&,-1);'(,;'+L-+,-#';,01#'&0;>-%&U'H#+^'>%C)'#'

#"@);%(1#' .)' K,&10@)' %' .0H0.%' >%-#' ([;%"#' .%' >"#+%&&#&' <,%' %&14#' %;'

1");01)@4#J' ?&&%' 9' #' 10>#' .%' ([;%"#' <,%' (4#' >"#.,\' (%( T,;)' 0($#";)@4#'

C%"%(+0)-' [10-'>)")' )3&#-,1);%(1%'+#0&)' (%(T,;)Z' :,(1)' )-T#&'+#;'3,C)-T#&'%'

>)"1%' .#' >"%&&,>#&1#' .%' <,%' ,;)' +#(+0-0)@4#' (#' K,0\).#' ?&>%+0)-' aYH%-' .#'



G;)>L'+,&1)' #' ;%&;#'<,%' ,;' >"#+%&&#' (#'8"03,()-' .#'K["0' .%'74#' !),-#J' l'

0;>#"1)(1%' +#(&%C,0";#&' +#(&1",0"' ,;)' ;%1#.#-#C0)' >)")' #' +L-+,-#' .#' +,&1#'

.#&'>"#+%&&#&':,.0+0)0&'<,%'>%";01)'.%1%";0()"'+#;'+-)"%\)'#'+,&1#'.%'+).)'10>#'

.%'>"#+%&&#'%Z';)0&'.#'<,%'.%1%";0()"'0&&#Z'0.%(10$0+)"'+#;'>"%+0&4#'<,)0&'&4#'

#&' .%1%";0()(1%&'.%&&%'+,&1#J'F)0&'0;>#"1)(1%'.#'<,%'&)3%"'<,%',;'>"#+%&&#'

+,&1)'2v'S' ;0-Z'9'&)3%"'>#"'<,%'%-%'+,&1)'2v'S' ;0-J'G#'&)3%"'>#"'<,%'%-%'+,&1)'

1)(1#Z' 1%;#&' +#(.0@b%&' .%' )C0"' (#' &%(10.#' .%' $)\%"' +#;' <,%' +,&1%' ;)0&' #,'

;%(#&'.#'<,%'0&&#J'?(14#Z'+"0)"')';%1#.#-#C0)'%")'#'>"0;%0"#'C")(.%'.%&)$0#J'

f' &%C,(.#' C")(.%' .%&)$0#' %")' +)-+,-)"' <,)-' %")' #' +,&1#' %$%10H#' .#'

>"#+%&&#' .%' %d%+,@4#' $0&+)-' ;#H0.#' >%-)' 6(04#' ()' K,&10@)' *%.%")-J' f,' &%:)Z'

<,)(1#' +,&1)' >)")' )' 6(04#' +#3")"' 1"03,1#&' >#"' ;%0#' .)' K,&10@)' *%.%")-Z'

.%1%";0()(.#'1);39;'<,)-'#'+,&1#'.#&'$ )1#"%&'.%'>"#.,@4#'.%&&%'>"#+%&&#Z'#,'

&%:)Z'<,)0&'%");'#&'.0$%"%(1%&'%-%;%(1#&'.%'+,&1#'"%&>#(&LH%0&'>%-#'+,&1#'1#1)-'

%Z'>#"'$0;Z'>%";010"'<,%'%&&%'%&1,.#'$#&&%'"%>-0+LH%-'()'K,&10@)'?&1).,)-'>)")'<,%'

&%'>,.%&&%'+)-+,-)"' (#' $,1,"#' #' +,&1#' .)&'%d%+,@b%&'$0&+)0&' .#&'%&1).#&'%' .#&'

;,(0+Y>0#&J''

G' ;%1#.#-#C0)' 3)&%#,_&%' ()' +#(1)30-0.).%' .%' +,&1#&' .)' ).;0(0&1")@4#'

>[3-0+)Z' ).)>1).)' ]&' %&>%+0$0+0.).%&' .#' !#.%"' K,.0+0L"0#Z' +#;30()(.#' .#0&'

;91#.#&' .%'+#(1)30-0.).%' .%'+,&1#&U'#'+T);).#' ;91#.#' .)'+)"C)' .%'1")3)-T#'

>#(. %").)'%'#';91#.#'.#'+,&1%0#'3)&%).#'%;')10H0.).%&J''

a#;#'9'<,%' ()' >"L10+)'&%' .)H)' )' +#;>#&0@4#'%(1"%'%&&%&' .#0&' ;91#.#&'

>)")' <,%' (Q&' +T%CL&&%;#&' )#' +,&1#' .%' +).)' >"#+%&&#' .%' %d%+,@4#' $0&+)-V'

!"0;%0"#Z' (Q&' 10H%;#&' <,%' ;#(1)"' ,;' C")(.%' $-,d#C");)' .)' %d%+,@4# ' $0&+)-Z'

.%1%";0()(.#'<,%;' )&'"%)-0\)'%'<,)(1#'1%;>#'+#(&#;%;'>)")'&%"'"%)-0\).)&J'

7%' uOp' .#' #"@);%(1#' .)' K,&10@)'+#""%&>#(.%;' ) ' $#-T)' .%' >)C);%(1#' .%'

>%&&#)-Z' 0&&#' &0C(0$0+)' <,%' #' >"0(+0>)-' .%1%";0()(1%' .%' +,&1#' ()' K,&10@)' 9' #'

&)-L"0#' .%' &%,&' &%"H0.#"%&h'>#"1)(1#Z' )' <,)(10.).%' .%' 1%;>#' .%' 1")3)-T#'

(%+%&&L"0#' )#'&%"H0.#"'%' )#' :,0\' >)")' <,%' ,;' .%1%";0().#' )1#'&%:)' >")10+).#J'

?(14#Z' (Q&' >"%+0&LH);#&' +#(&1",0"' 0&&#' +#;' +-)"%\)J' ?' )' C")(.%' &,">"%&)U'

<,)(.#' &%' H)0' )#&' +)"1Q"0#&' >)")' 0(H%&10C)"' <,)-' 9' #' $-,d#' .)'%d%+,@4#' $0&+)-Z'

+T%C)_&%' ]' +#(+-,&4#' .%'<,%' ().)' 1%;' )'H%"'+#;' #' <,%'%&1L'%&+"01#' ()' c%0'( #'

PJokN5oNZ' <,%' %;' >"0(+Y>0#' "%C%' )' %d%+,@4#' $0&+)-J' G' %d%+,@4#' $0&+)-' ()' -%0' 9'

+#;>-%1);%(1%'.0$%"%(1%'.#'<,%'9')'%d%+,@4#'$0&+)-'()'>"L10+)'.#&'1"03,()0&J''

!#"'0&&#Z'%")'(%+%&&L"0#'+#(&1",0"'#'$-,d#C");)' .#'<,%'.%'$)1#')+#(1%+%Z'

(4#'%")'>#&&YH%-'+#($0)"'() '-%0J'?;'&%C,0.)Z'>#"';%0#'.)')(L-0&%'.%'),1#&'$0(.#&Z'

<,%' &%' .)H)' +#;' )' +#(&,-1)' )#&' >"#+%&&#&' .%' %d%+,@4#' $0&+)-' +#;' 3)0d)'

.%$0(010H)Z' 0.%(10$0+)"' <,)0&' %");' #&')1#&' <,%' %&1)H);' >"%&%(1%&Z' <,%;' #&'



>")10+)H)'%'%;'<,%'.)1)'#&'>")10+#,J'!#"' ;%0#'.%'%(1"%H0&1)&'+#;'&%"H0.#"%&'%'

+#;';)C0&1").#&Z'>)")'.%1%";0()"'<,)(1#'1%;>#'.%'1")3)-T#'+).)',;'.)<,%-%&'

+)"0;30(T#&' <,%' %&1)H);' .%(1"#' .#' >"#+%&&#' -T%&' +,&1)H)Z' $#0' >#&&YH%-'

+#(&1",0"' ,;' ;)>)' .#'<,%'+#;>,(T)' )' )@4#Z'<,%;'$)\' #'<,^Z'<,)(1#'1%;>#'

-%H)' %Z' >#"1)(1#Z' <,)(1#' +,&1)J' a#;#' #' #3:%10H#' )<,0' 9' $,(.);%(1)-;%(1%'

)>"%&%(1)"' )' ;%1#.#-#C0)Z' )19' >#"<,%' %,' 1%(T#' H0(1%' ;0(,1#&Z' (4#' H#,'

)>"%&%(1)"'#&'"%&,-1).#&'>) ")'H#+^&J'?,'1"#,d%',;)'>0-T)'.%'"%-)1Q"0#&'$0()0&'.)'

>%&<,0&)Z'H#+^&'1#.#&'>#.%;'"%+%3^_-#Z'%(14#'1%"4#')+%&&#')'1#.#&'#&'"%&,-1).#&'

<,%'(Q&')10(C0;#&'+#;'%&&)')(L-0&%J''

?d0&1%' ,;)' <,%&14#' $,(.);%(1)-' <,%' 9' )' &%C,0(1%U' #(.%' 3,&+)"' %&&)&'

0($#";)@b%&'(%+%&&L"0)&'>)")'+T%C)"')#'$-,d#'.)'%d%+,@4#J'G'K,&10@)'3")&0-%0")'9Z'

%;'>"0(+Y>0#Z'1#1)-;%(1%'0($#";)10\).)Z')'K,&10@)'*%.%")-'9'1#.)'0($#";)10\).)Z'

;)&' #' $)1#' 9' <,%' )&' 3)&%&' .%' .).#&' .#' K,.0+0L"0#Z' +#;#' :L' .%;#(&1"#,' ,;)'

>%&<,0&)'+##".%().)'>%-)'>"#$%&&#")'c,+0)()'A"#&&Z'&4#'0;>"%&1LH%0&'.# '>#(1#'

.%'H0&1)' .)'<,)-0.).%' .)&'0($#";)@b%&'<,%'%-)&'C%");J'?(14#Z' (Q&'1#;);#&' )'

.%+0&4#' .%' C%")"' %&&)' 0($#";)@4#' %;' +);>#Z' >"#.,\0"' #&' .).#&' H0&01)(.#' )&'

H)")&J' !)")' 0&&#Z' +#(&1",Y;#&' ,;)' );#&1")' ()+0#()-' .%' SJOSN' ),1#&' $0(.#&' .%'

?d%+,@4#' *0&+)-' +#;' 3)0d)' .%$0(010H)' (#' )(#' .%' MNNu' <,%Z' ,;)' H%\'

%&>%+0)-0\).#&Z' %&1)H);' .0&1"03,Y.#&' >#"' SoS' B)")&' *%.%")0&' %;' SMw' +0.).%&'

%&>)-T).)&'>#"'MP'%&1).#&'.)'*%.%")@4#J'*#;#&'-L'H0&01)"'+).)',;)'.%&&)&'SoS'

H)")&'>)")'-%"'+).)',;'.%&&%&'SJOSN'>"#+%&&#&J'6;)');#&1")'.%&&%'1);)(T#'(#&'

>%";01%'1%"',;)' ;)"C%;'.%'%""#'.%'kp'+#;'0(1%"H)-#'.%'+#($0)(@)'.%'uopJ'f'

<,%'0&&#'&0C(0$0+)V'70C(0$0+)'<,%Z'&%'%,'.0&&%"'>)")'H#+^&'<,%',;'>"#+%&&#'+,&1)'

2v'S' ;0-Z'#'<,%'%,'%&1#,'<,%"%(.#'.0\%"'9'<,%'uop'.#&'>"#+%&&#&'+,&1); '%(1"%'

2v'uRN'%'2v'SJNkNJ''

'

'



'
*#(1%U'=>%)Z'MNSS'

'

?&1%' ;)>)' ;#&1")' )&'+0.).%&'<,%'H0&01);#&h'+).)' 3#-0(T)'H%".%'9' ,;)'

+0.).%'<,%'$#0'H0&01).)' ()'%1)>)' .%'+#-%1)' .%' .).#&J' f' 1);)(T#' .)&'3#-0(T)&'

H)"0)' .%')+#".#'+#;'#'1);)(T#'<,%')' );#&1")'10(T)'%;'([;%"#' . %'>"#+%&&#&'

(%&&)'+0.).%J'=&&#'.L',;)'0.%0)'.#'1")3)-T#'.%'+);>#'<,%'10H%;#&'%'1);39;'.%'

#(.%' %&1L' +#(+%(1").)' )' )10H0.).%' :,"0&.0+0#()-' .%' %d%+,@4#' $0&+)-' (#' I")&0-J'

`,)(.#'H#+^'#-T)'%&&%';)>)'%'#3&%"H)')'+#(+%(1")@4#Z'H#+^'&)3%'#(.%')'6(04#'

%&1L' )1,)(.#' ()' +#3")(@)' .%' 0;>#&1#&' %' #(.%' %-)' (4#' %&1LZ' #(.%' %&1L'

+#(+%(1").)')')10H0.).%'1"03,1L"0)'(#'I")&0-J''

I#;Z' )' >)"10"' .#&' .).#&' <,%' +#-%1);#&' (#&' >"#+%&&#&Z' #' <,%'

>"%1%(.Y);#&'%")'+#(&1",0"'#'<,%'&%'.%(#;0()'0./1*##/)2*)*!*1%'3/)4"#1(5)+62"/J'f'

<,%'9',;'>"#+ %&&#'.%'%d%+,@4#'$0&+)-';9.0#V'l')-C#'<,%'(4#'%d0&1%'()'"%)-0.).%Z'

H#+^&'(4#'H4#'%(+#(1")"'#'>"#+%&&#'.%'%d%+,@4#'$0&+)-';9.0#'%;'-,C)"'(%(T,;J'

l' ,;)' "%>"%&%(1)@4#' .#' <,%Z' ()' ;9.0)Z' )+#(1%+%' (#&' >"#+%&&#&' .%' %d%+,@4#'

$0&+)-J'f'>"#+%&&#'.%'%d%+,@4#'$0&+)-'(#'I")&0-'1%;Z' %;';9.0) Z' <,)(1)&'+01)@b%&'

>#"' #$0+0)-' .%' :,&10@)V' `,)(1)&' +01)@b%&' >#"' GH0&#' .%' 2%+%30;%(1#V' `,)(1#&'



-%0-b%&')+#(1%+%;'%;';9.0)'(,;'>"#+%&&#'.%'%d%+,@4#'$0&+)-V'a#;'0&&#'%,'H#,'

>)")'#'-).#'.)&'$"%<,^(+0)&'.)&'"#10()&J'!#"'#,1"#'-).#Z')'$"%<, ^(+0)'.%'1%;>#'

;9.0#' .%' >"#+%&&);%(1#U' <,)(1#' 1%;>#' -%H)' %;' ;9.0)' >)")' +01)"' )-C,9;V'

`,)(1#'1%;>#'-%H)'%;';9.0)'>)")'#"C)(0\)"',;'-%0-4#V'`,)(1#'1%;>#'-%H)'%;'

;9.0)'>)")'$)\%"',;)'&%(1%(@)V'?'#'<,%'%&1L'>#"'1"L&'.0&&#'9'<,)(1#'1%;>#'%;'

;9.0)'+).)')1#"Z'&%' 9'#'&%"H0.#"Z' &%'9'#';)C0&1").#Z'-%H)'>)")' .%&%;>%(T)"')&'

)10H0.).%&'<,%'&4#'(%+%&&L"0)&Z'>%";010(.#'<,%')<,0-#')+#(1%@)J'!#"'%d%;>-#Z'&%'

,;'f$0+0)-'.%'K,&10@)'-%H)'SNN'.0)&'>)")'+01)"')-C,9;Z'<,)(1#'1%;>#'.%'1")3)-T#'

%$%10H#'%d0&1%'>#"'1"L&' .%&&%&'SNN' .0)&' .%' .%;#")V'?-%'$0+#,'SNN' .0)&'+#""%(.#'

)1"L&'.#'+)")'()'",)V'e4#Z'%-%'(4#'$0+#,J'?-%'$0+#,'1)-H%\'kN';0(,1#&'>"#+,")(.#'

)<,%-)' >%&&#)J' c%H#,' SNN' .0)&' >)")' +,;>"0"' #' ;)(.).#Z' ;)&' <,)-' $#0' )'

<,)(10.).%'.%'1")3)-T#'<,%'%-%'"%)-;%(1%';#30-0\#,')#'-#(C#'.)<,% -%&'SNN'.0)&'

>)")' +01)"' %&&)' >%&&#)V' 8%(.#' %&&%' >)(#");)' .#' >"#+%&&#' .%' %d%+,@4#' $0&+)-'

;9.0#'%'#&'1%;>#&Z'0&&#'(#&'>%";010"0)'.%1%";0()"')&',(0.).%&'.%'+,&1#')'>)"10"'

.#&'&)-L"0#&' .%&&%&'&%"H0.#"%&Z' .#&'+,&1#&'$0d#&' .)'K,&10@)'DLC,)Z' -,\Z'1%-%$#(%Z'

>)>%-Z' ;L";#"%' %1+JE' >)")' +T%C)"' )#' +,&1#' 1#1)-J' ?Z' (#' ;%0#' .#' +);0(T#Z' 0&&#'

)0(.)' (#&' >%";010)' ,;)' &9"0%' .%' m%$%01#&' +#-)1%")0&nZ' >#"<,%' %&&%&' .).#&'

>#";%(#"0\).#&'>#"'%1)>)'.#'>"#+%&&#'>%";010);'%(1%(.%"'+#;'> %"$%0@4#'#(.%'

%&1)H);' #&' C)"C)-#&' .#' >"#+%&&);%(1#Z' #(.%' #' >"#+%&&#' 1")(+)H)Z' #(.%' $)-1)'

&%"H0.#"Z'#(.%'&#3")'&%"H0.#"Z'#(.%'$)-1)':,0\Z'#(.%'&#3")':,0\Z'<,)-')'%1)>)'.#'

>"#+%&&#'<,%'9';)0&'>"#3-%;L10+)Z'<,)-')'<,%')+#(1%+%'.%';#.#';)0&'$L+0-J'B#+^'

10(T)',;';)>)'.#'<,%')+#(1%+%'+#;#',;'1#.#J '

G<,0'1%;#&' ,;) ' 1)3%-)' .)&'$"%<,^(+0)&' ;9.0)&'%'.#'1%;>#'1#1)-' ;9.0#'

.%'>"#+%&&);%(1#'.%',;)'%d%+,@4#'$0&+)-'()'K,&10@)'*%.%")-Z'(#'I")&0-J''

'

?1)>) ''
$"%<,^(+0)'.%''
#+#""^(+0)''

1%;>#''
)3&#-,1#''
D%;'.0)&E''

1%;>#'
>#(.%").#' '
D%;'
.0)&E''

G,1,)@4#' S' Sok' Sok'

7*&"'3/)"8"1"(5)9)(%&%('3/'' : '' ::; '' ))))))))::; ''

<%&%('3/) 9) 2*#0(1=/)
"8"1"(5'

: '' >>'' >>''

a 01)@4#' SZwP' SJkSO' SJuMN'



? *#0(1=/) "8"1"(5)9) /.2*+)
2*)1"&('3/)'

:@A>'' BC'' A:''

D.2*+) 2*) 1"&('3/) 9)
5/1(5"E('3/) 2/) *!*1%&(2/)
/%)()*!&"8'3/'

:@A>'' :FBC;'' ))))):FC;G''

! %(T#")' NZPR' OwN' ''' kPM'

c%0-4#' NZNR' Rwk' ''' OM'

/ %$%&)&'%'"%+,"&#&' NZNoR' MJPwR' ''' MkN'

? *1"#3/)#/H.*)()/HI*'3/)2*)
0.**!*1%&"J"2(2*''

K@KL'' L;A'' BG''

? *1"#3/) #/H.*) *+H(.M/) 2*)
2*J*2/.)/%)2*)&*.1*"./#''

K@K;'' :FL>>'' ::K ''

? *1"#3/)#/H.*)/#).*1%.#/#'' K@:C'' LK;'' G:''

I)0d) ' S' Mwk' ''' Mwk'

8%;>#'1#1)-'.%'1");01)@4#' 5.671' ' 2.989' '

*#(1%U'=!?G'MNSS'

'

!#"' ;%0#' .%-)' H#+^' +T%C)' )' ,;)' +#(+-,&4#' ;,01#' 0;>#"1)(1%U' 1#.)'

%d%+,@4#'$0&+)-'1%;Z'%;';9.0)Z',;)'),1,)@4#Z',;)'>%10@4#'0(0+0)-Z',;'.%&>)+T#'

0(0+0)-Z' SZwP' 1%(1)10H)' .%' +01)@4#J' G19' )Y' H)0' 1,.#' ;,01#' (#";)-J' G&' +#0&)&'

+#;%@);' )' $0+)"' %&1")(T)&' <,)(.#' H#+^' H^' <,%' #' >"#+%&&#' .%' %d%+,@4#' $0&+)-'

;9.0#' 1%;' %;' ;9.0)' NZPR' 1%(1)10H)' .%' >%(T#")' %' NZNR' -%0-4#J' ?' (4#' %&1#,'

.0\%(.#'<,%'&4#'-%0-b%&'+#;'^d01#Z' ;)&'&0;'5*"5N*#J' !#.%'&%"'<,%'#' -%0-4#'1%(T)'

&0.#' ; )"+).#' %' (4#' 1%(T)' #+#""0.#J' !#.%' 1%"' #+#""0.#' %' #' 3%;' (4#' 1%"' &0.#'

)""%;)1).#Z'&%'#'3%;'$#0' )""%;)1).#Z'1%(T)'T)H0.#'%;3)"C#J'F)&'H#+^'>%(&)'

st)'$0()-0.).%' .)'%d%+,@4#' (4#'9'>%(T#")"'3%(&'%' -%HL_-#&' )' -%0-4#ttV'e4#'9J'7%'

$#&&%Z')'%d%+,@4#'$0&+)-'(4#'$,(+0#()H)Z'>#"<,%'&Q'Rp'.#&'>"#+%&&#&'+T%C);')#'

-%0-4#J'?Z'(#'%(1)(1#Z')'%d%+,@4#'$0&+)-'(#'I")&0-'1%;',;'"%-)10H#'&,+%&&#Z'kkZup'

.)&'%d%+,@b%&'$0&+)0&'(#'I")&0-'1%";0();'+#;'#'>)C);%(1#'0(1%C")-'.)'.YH0.)']'

6(04#J'?(14#Z'0&&#'&0C(0$0+)'<,%'(4#'9'#'-%0-4#J'B#+^'>#.%')+T)"'<,%'#'-%0-4#'9'#'

#3:%10H#'.#'>"#+%&&#'.%'%d%+,@4#'$0&+)-'<,)(.#'H#+^'-^',;';)(,)-'.%'>"#+%&&#'

1"03,1L"0#' %' -L' %&1L' .01#' <,%' )' $0()-0.).%' .#' >"#+%&&#' .%' %d%+,@4#' $0&+)-' 9'

>%(T#")"' 3%(&Z' -%HL_-#&' )' -%0-4#' %' +#(H%"1^_-#&' %;' .0(T%0"#' >)")' .)"' ]' 6( 04#Z'



;)&' (4#' 9J' e4#' 9' ;%&;#J' f&' -%0-b%&' (4#' )+#(1%+%;J' ?,' H0&01%0' H)")&' $%.%")0&'

+"0).)&'(#')(#'.%'MNNw'%'<,%'(,(+)'$0\%");',;'-%0-4#J'?-)&'%d0&1%;'TL'&%1%')(#&J'

?'-L'#&'0;>#&1#&'%&14#'&%(.#')""%+).).#&J'l'>#"<,%'#'>"#+%&&#'C%")'#,1"#&'10>#&'

.%'+#(&1")(C0; %(1#'<,%'-%H);')&'>%&&#)&')'>)C)"J''

G'$"%<,^(+0)';9.0)'.%'.%$%&)&'%'"%+,"&#&'9'.%'NZNoR'>#"'%d%+,@4#'$0&+)-J'

7Q'TL'#3:%@4#'.%'>"9_%d%+,10H0.).%'%;'Op'.#&'>"#+%&&#&J'7Q'TL'%;3)"C#'%;'Rp'

.#&' >"#+%&&#&' %' &Q' TL' "%+,"&#&Z' )Y' &#;)(.#' )C")H#Z' )>%-)@4#' %' "%+,"&#'

%d1")#".0(L"0#Z' 1#.#&' #&' "%+,"&#&Z' %;' Sop' .#&' >"#+%&&#&J' stGTZ' ;)&' &%' (Q&'

&0;>-0$0+)";#&'#'>"#+%&&#'.%'%d%+,@4#'$0&+)-Z'0&&#'H)0'"%&1"0(C0"')&'C)")(10)&'.%'

.%$%&)'.#'%d%+,1).#ttJ'`,%'C)")(10)&'.%'.%$%&)V'?-%'(4#'&%'.%$%(.%J'?-%'(%;'&%'

)>"%&%(1)' )#' >"#+%&&#J' f' >"#+%&&#' +#""%' ]' "%H%-0)' %;' oop' .#&' +)&#&J' stGTZ' #&'

>"#+%&&#&'.%;#");';,01#'(#'I")&0-'>#"<,%'#'&0&1%;)'"%+,"&)-'9'+#;>-%d#'%')&'

>%&&#)&'"%+#""%;';,01#ttJ'2%+#""%;'().)h')'1)d)'.%'"%+,"&#&'9'.%')>%()&'SopJ'

!#.%'&%"'<,%'%;'#,1"#&'");#&'T):)'%d+%&&#'.%'"%+,"&#&Z';)&'()'%d%+,@4#'$0&+)-'

(4#'9'#'&0&1%;)'"%+,"&)-'#'+,->).#'>%-)';#"#&0.).%J' '

f(.%'%&1L'#'>"#3-%;)V'G<,0'.0\'<,%'#'1%;>#')3&#-,1#'%;'.0)&'.%',;)'

%d%+,@4#' $0&+)-' 9' .%' OJPRS' .0)&' %' #' 1%;>#' >#(.%").#' 9' .%' MJuouJ' f' <,%' 0&&#'

&0C(0$0+)V'70C(0$0+)'<,%',;'>"#+%&&#'.%'%d%+,@4#'$0&+)-'<,%'>)&&%',;)'H%\'>#"'

1#.)&' )&'%1)>)&'<,%'#'+#;>b%;' -%H)"L'OJPRS'.0)&'>)")'&%"' :,-C).#Z'#,'&%:)Z'SP'

)(#&J'

GC#")Z'+#;#'(%;'&%;>"%'1,.#'0&&#')+#(1%+%Z'%;';9.0)Z',;'>"#+%&&#'.%'

%d%+,@4#'$0&+)-' -%H)'MJuou' .0)&Z'#'<,%'%<,0H)-%' )' #01#' )(#&Z' .#0&' ;%&%&'%' (#H%'

.0)&J'!#"<,%'.%;#")'1)(1#V'*,(.);%(1)-;%(1%Z'>#"<,%')'K,&10@)'(4#'+#(&%C,%'

+01)"' )&' >%&&#)&J' f' >"#+%&&#' $0+)' %;' ;9.0)' SJuMN' .0)&' >)").#' ()' %1)>)' .)'

+01)@4#J'G'K,&10@)'-%H)';)0&'.%'<,)1"#')(#&'>)")' )+T)"'#'%d%+,1).#J'?'(4#'1%;'

"%$#";)' .)' -%0' >"#+%&&,)-' <,%' HL' "%&#-H%"' 0&&#J' f' >"#3-%;)' .)' K,&10@)' (4#'

+#(&%C,0"' -#+)-0\)"' )&' >%&&#)&' 9' .%' #,1"#' 10>#Z' %' ,;)' +#(+-,&4#' 0;>#"1)(1%' 9'

%&&)U'&%'H#+^'<,0&%"' .0&+,10"' ;#"#&0.).%Z'1%"L'<,%'+#;%@)"' .0&+,10(.#'+#;#'9'

<,%')'K,&10@)'$)\'>)")')+T)"')&'>%&&#)&J'l')'+#0&)';)0&'0;>#"1)(1%'<,%'%,'>#&&#'

$)\%"'>)")'"%.,\0"')';#"#&0.).%J '

G#' -).#' .%&&%&' #01#' )(#&' %' .#0&' ;%&%&Z' %&1)' #,1")' 1)3%-)' <,%' ;#&1")' #'

1%;>#'#>%")+0#()-';9.0#Z'<,)(1#'1%;>#'.%'1")3)-T#'%d0&1%'>#"'1"L&'.%&&%&'#01#'

)(#&J' `,%;' 1")3)-T)' ()' %d%+,@4# ' $0&+)-' 9' $,(.);%(1)-;%(1%' #' &%"H0.#"J' f'

&%"H0.#"' "%&>#(.%' >#"' ;)0&' .%' uNp' .#' 1")3)-T#J' ?' #&' C")(.%&' C)"C)-#&' .%'

1")3)-T#'%&14#'()'+01)@4#Z'>%(T#")'%'-%0-4#J'l'#'<,%'"%)-;%(1%'.L'1")3)-T#'$)\%"J'

7%'H#+^'&#;)"'1,.#'0&&#Z'H)0'.%&+#3"0"'<,%Z'>#"'1"L&'.#&'#01#')(#&Z'.#0&';%&%&'%'

(#H%'.0)&'.%'1");01)@4#'.%',;)'%d%+,@4#'$0&+)-Z'%d0&1%;'SN'T#")&'%'MP';0(,1#&'



.%'1")3)-T#'.)'K,&10@)J'I)&0+);%(1%Z'#'<,%')+#(1%+%')#'-#(C#'.%',;)'%d%+,@4#'

$0&+)-' 9' <,%' )' K,&10@)' 1")3)-T)' &#3"%' #' >"#+%&&#' >#"' SN' T#")&' %' MP' ;0(,1#&' )#'

-#( C#'.%'#01#')(#&Z'.#0&';%&%&'%'(#H%'.0)&J''

?,' .0&&%' <,%' (4#' 0)' ;%' .%3",@)"' &#3"%' "%&,-1).#&Z' ;)&' )' >%&<,0&)'

+T);) _&%'+,&1#Z'%')+T#'<,%'&%"0)'0;>#"1)(1%' .)"'>)")'H#+^&'#&'"%&,-1).#&'<,%'

#310H%;#&'&#3"%'+,&1#&J'f'>"#+%&&#'.%'%d%+,@4#'$0&+)-';9.0#'+,&1)'2v'wJkPoZNNJ'

F)&'#'+,&1#' ;9.0#'>"#HLH%-'3)&%).#'%;' )10H0.).%&' .#'>"#+%&&#' .%'%d%+,@4#'

$0&+)-' ;9.0#' 9' .%' 2v' SJoOwZMkJ' f' <,%' 0&&#' &0C(0$0+)V' a,&1)' 2v' wJkPoZNNZ' ;)&' )'

K,&10@)'&Q'+#(&%C,%'%d>-0+)"'#(.%'C)&1)'2v'SJoOwZMkJ' f' "%&1#'&%'C)&1)'%;'<,^V'

e0(C,9;'&)3%J '

G-C,;) &'>#&&YH%0&'%d>-0+)@b%&'>)")'0&&#U'%;'>"0;%0"#'-,C)"Z'%d0&1%',;)'

T0>Q1%&%'&9"0)'.%'<,%')'.%;#")'C%"%'+,&1#J'l'#'<,%'#&'%+#(#;0&1)&'+T););'.%'

.%&%+#(#;0)' .%'+#(C%&10#();%(1#J' f'$)1#' .%'#'&0&1%;)'H0H%"'+#(C%&10#().#'9'

%;'&0',;)',(0.).%'C%").#")'.%'+,&1#Z'.%' .0$Y+0-';%(&,")@4#J'7%C,(.#Z'#'+,&1#'

;9.0#' >"#HLH%-' 3)&%).#' %;' )10H0.).%&' (4#' 0(+-,0' #' +,&1#' .)' ;4#' .%' #3")'

0(.0"%1)Z'.%"0H).)'.%'#,1")&')10H0.).%&'<,%'>"%+0&);'&%"'>")10+).)&'>)")'<,%')&'

)10H0.).%&' .0"%1)&' )+#(1%@);Z' ;)&' <,%' (4#' &4#' 0(.0H0.,)-0\LH%0&' (#' >"#+%&&#'

>"#.,10H#J'!#"'%d%;>-#Z'()';)0#"'>)"1%'.)&'H%\%&'#'&%"H0.#"'>"#.,\')'&%(1%(@)'

+#;'3)&%'%;',;';#.%-#J'?(14#'1%;#&')'&%(1%(@)'10>#'GZ'10>#'IZ'10>#'aZ'10>#'/'

%1+J'f'&%"H0.#"')()-0&)'#'>"#+%&&#Z'H^'<,)-'9'#'10>#'.%'&%(1%(@)';)0&').%<,).#'%'

)' 0(.0H0.,)- 0\)J'GC#")Z' ,;' .0)' #' :,0\'&%(1#,' (,;)' +).%0")'%'%&+"%H%,' )<,%-)'

&%(1%(@)J'?';,01)&'H%\%&'0&&#'.%;)(.#,';,01#'1")3)-T#'>)")'%-%Z'<,%'>"%+0&#,'

%&1,.)"' >)")' %&+"%H_̂-)' %' "%.0C0,' ,;' ;#.%-#Z' <,%' .%>#0&' $#0' ,&).#' %;' m 8n'

>"#+%&&#&J'?&&%&'1%;>#&'%,'(4#'+#(&0C#'0(.0H0.,)-0\)"'%'-%H)"'>)")'#'+L-+,-#'.#'

+,&1#'3)&%).#'%;')10H0.).%&J'?'%d0&1%;'1);39;')&'>%".)&'.%'%$0+0^(+0)'(#";)0&'

.#' &0&1%;)J' G' K,&10@)' 9' $%01)' >#"' &%"%&' T,;)(#&J' 7%"%&' T,;)(#&' $)-);' (#'

1%-%$#(%Z'H4#')#'3)(T%0"#Z'1#;);'+)$9Z'$0+);'.#%(1%&Z'%'#&'&%"H0.#"%&'.)'K,&10@)'

$0+);' ;,01#' .#%(1%&Z' (%;' >#.%"0)' &%"' .0$%"%(1%J' `,)-<,%"' >%&&#)' <,%' 1%(T)'

$"%<,%(1).#',;'+)"1Q"0#Z',;)'&%+"%1)"0)'&)3%'<,%'%d0&1%;'1#.)&')&':,&10$0+)10H)&'

.#';,(.#'>)")')&'>%&&#)&').#%+%"%;'(,;');30%(1%'.%'1")3)-T#'.)<,%-%'10>#J'

G'K,&10@)'1);39;'(4#'9',;)'-0(T)'.%'>"#.,@4#' I%#&)"8)&"+*Z'<,%"'.0\%"Z'%-)'1%;'

>%".)&' .%' %$0+0^(+0)' <,%' .%"0H);' .#' $)1#' .%' <,%' H#+^' (4#' +#(&%C,%'

0;%.0)1);%(1%'%(+)0d)"' ,;)' )10H0.).%' ()'#,1")Z'H#+^'>"%+0&)' ;#(1)"' -#1%&J'?Z'

>#"'$0;Z'<,%'%d0&1%',;';#.%-#'.%'C%"%(+0);%(1#',-1")>)&&).#'.)'K,&10@)J''

?&&%' $#0' #' +#(:,(1#' .%' +#(&0.%")@b%&' <,%' $0\%;#&' )#' aeKJ' WL' &9"0#&'

>"#3-%;)&' .%' .%&%(T#' 0(&101,+0#()-' ()' %d%+,@4#' $0&+)-' 3")&0-%0")J' WL' ,;)'

C")(.%'),&^(+0)'.%'H0&4#'&0&1^;0+)'.#'>"#+%&&#J'f'K,.0+0L"0#'>%(&)'(#'>"#+%&&#'



)'>)"10"'.#' &%,'>#(1#'.%'H0&1)Z')'*)\%(.)'>%(&)'.#'&%,'>#(1#'.%'H0&1)Z';)&'%;'

;#;%(1#' (%(T,;' H#+^' H^' #&' .0$%"%(1%&' )1#"%&' &%' +##".%()(.#' >)")' #31%"' )'

;%-T#"'&#-,@4#'>#&&YH%-J'?d0&1%'()'%d%+,@4#'$0&+)-',;'&9"0#'>"#3-%;)'<,%'&4#'#&'

+T);).#&' a#(&%-T#&' .%' *0&+)-0\)@4#' .)&' !"#$0&&b%&' c03%")0&Z' #'a#(&%-T#'

2%C0#()-' .%' ?(C%(T)"0)' %' GC"#(#;0)' Da "%)EZ' #' a#(&%-T#' 2%C0#()-' .%'

a#""%1#"%&' .%' =;QH%0&' Da "%+0EZ' #'a#(&%-T#' 2%C0#()-' .%' F%.0+0()' Da2F EZ' <,%'

%(1,-T);')'K,&10@)'.%'>"#+%&&#&'"0.Y+,-#&'>)")'+#3")(@)&'.%'1)"0$)&'.%'2v'MN'#,'

2v' kN' %' <,%' C%");' ,;' +#(C%&10#();%(1#' 3",1)-' .#' &0&1%;)J' WL' &9"0#&'

>"#3-%;)&' .%'#"C)(0\)@4#'%'C%&14#'()&'&%+"%1)"0)&' .)'K,&10@)'*%.%")-J'WL' ,;)'

1%(1)10H)'.%'&%')+%-%")"'#'&0&1%;)'+#;'3)&%'%;';%1)&Z')'F%1)'M'#,')'F%1)'k'.#'

aeKZ'>#"'%d%;>-#Z'&%;'(%(T,;'+#;>"#;0 &&#'+#;'#'"%&,-1).#Z'#'<,%'C%")',;)'

<,)(10.).%' .%' "%1")3)-T#' )3&,".)' .)' K,&10@)Z' H#+^' $)\' .%' <,)-<,%"' :%01#' >)")'

3)1%"')';%1)'%'.%>#0&'>"%+0&)'$)\%"'1,.#'.%'(#H#J''

WL'>#,+)' ,10-0\)@4#' .#&' ;%+)(0&;#&' .%' .%$%&)' ()'%d%+,@4#'$0&+)-Z' ;)&'

0&&#'%;'C")(.%'>)"1%'%;'H0"1,.%'.#'$)1#'.%'#'>"#+%.0;%(1#'&%"'.,>-0+).#h'%;'

"%C")Z' )' >%&&#)' :L'&%' .%$%(.%,' ()'%&$%")' ).;0(0&1")10H)Z'%(14#' (4#' )>)"%+%' ()'

%1)>)':,.0+0)-J'

?' (Q&' +#(+-,Y;#&' )0(.)' +#;' ,;' +#(:,(1#' .%' %&1,.#&' <,%' )+T);#&'

0;>#"1)(1%&' >)")' +#;>-%;%(1)"' %&1%Z' >)")' %d>-#")"' )-C,;)&' T0>Q1%&%&' <,%'

)>)"%+%");')#'-#(C#'.#'%&1,.#'%'<,%'(Q&'(4#'+#(&%C,0;#&'"%&>#(.%"')'>)"10"'

.#&'.).#&'<,%'>"#.,\0;#&J' '

I#;Z' 9' 0&&#J' f' "%-)1Q"0#' .%' >%&<,0&)' %&1L' )<,0' ]' .0&>#&0@4#' >)")' <,%;'

<,0&%"'>%CL_-#')#'$0()-J'f3"0C).#J '

'

'

'

'

'

  

  



Morosidade  e  demandas  repetitivas  
/)(0%-)'A)33)x'%'c,+0)()'a,(T) '

Daniela  Gabbay    
I#)' 1)".%' )' 1#.#&J' =(0+0)-;%(1%' C#&1)"0)' .%' )C").%+%"' >%-#' +#(H01%' .#'

>"#$%&&#"'!),-#'?.,)".#'%'>)")3%(0\L _-#'>%-)'#"C)(0\)@4#'.#'%H%(1#J''

G'>%&<,0&)'<,%'0"%0')>"%&%(1)"'$#0'"%)-0\).)'>%-)' /0"%01#'ABZ'&%-%+0#().)'

>%-#' /%>)"1);%(1#' .%' !%&<,0&)&' K,.0+0L"0)&' .#' aeK' >#"' ;%0#' .#' ?.01)-' .%'

7%-%@4#'(y'NS5MNNu'.#'aeKJ'?-)'1")1#,'.#'),;%(1#'.%'-010C0#&0.).%'.%'.%;)(.)&'

"%>%1010H)&Z'+#;'$#+#'>"0(+0>)-;%(1%'(#' .0)C(Q&10+#'.%'+),&)&'%'&#-,@b%&J' B#,'

>)&&)"'")>0.);%(1%'>%-)'>%&<,0&)J'`,%"0)'+01)"'1);39;'<,%';,01#&'0(1%C")(1%&'

.)' %<,0>%' %&14#' >"%&%(1%&Z' c,+0)()' A"#&&' )<,0' )#' ;%,' -).#Z' <,%' +##".%(#,'

1);39;' )'>%&<,0&)Z'c,+0)()'2);#&'%' !),-#'?.,)".#Z'<,%'>)"10+0>)");' .%&&)'

>%&<,0&)' <,%' .,"#,' ,;' )(#' %' 1);39;' $#0' +#;>#&1)' >#"' ,;)' %<,0>%'

0(1%".0&+0>-0()"J'

!"0;%0");%(1%Z' $)-)"%0' .#' >%"+,"&#' ;%1#.#-QC0+#' .)' >%&<,0&)J' e#&&#'

>#(1#'.%'>)"10.)'$#0U'H);#&'$)\%"',;' .0)C(Q&10+#'.%'.%;)(.)&'"%>%1010H)&Z'.)'

-010C0#&0.).%J' a#;#' 9' <,%' (Q&' +#;%@);#&' %&&%' .0)C(Q&10+#V' a#;#' (Q&'

%&+#-T%;#&' %&&)&' .%;)(.)&' "%>%1010H)&V' ?' %(14#' (Q&' #>1);#& ' >#"' $)\%"' ,;)'

>%&<,0&)' :,"0&>",.%(+0)-' )' >)"10"' .%' ,;' G"10C#' .#' aQ.0C#' .%' !"#+%&&#' a0H0-Z'

<,%'9'#'G"10C#'MoO_GZ'<,%'0.%(10$0+)'.%;)(.)&'"%>%1010H)&')'>)"10"'.%'0C,)-.).%'

.%'1%&%&' :,"Y.0+)&'<,%'C%")");'&%(1%(@)&' .%'0;>"#+%.^(+0)J' eQ&'$0\%;#&'%&&)'

>%&<,0&)' (#' 8"03,()-' .%' K,&10@)' .%' 74#' !),-#Z' .#' 20#' A")(.%' .#' 7,-Z' %' (#'

8"03,()-'2%C0#()-'*%.%")-'.)'kz'2%C04#'%'0.%(10$0+);#&')-C,(&'1%;)&Z')-C,;)&'

1%&%&'<,%'$#");'(#&&#'>#(1#'.%'>)"10.)'>)")')()-0&)"')&'+),&)&'.#'),;%(1#'.%'

-010C0#&0.).%' %' .)&' .%;)(.)&' "%>%1010H)&J' ?(14#' 0.%(10$0+);#&Z' )' >)"10"' .%&&)'

>%&<,0&)Z',;'+)&#'%;'>"%H0.%(+0L"0#Z'<,%'$#0')'1%&%':,"Y.0+)'.)'.%&)>#&%(1)@4#Z'

.%'<,%'H#,'$)-)"' .)<,0' )'>#,+#Z'%' ,;' +)&#'%;'+#(&,;0.#"J'?' )'>)"10"' .% &&%&'

.#0&'+)&#&Z')'0.%0)'$#0')()-0&)"')'1"):%1Q"0)'.#'+#($-01#J'`,)(.#'#'+#($-01#'&,"C%V'

`,)(.#' &,"C%' ,;)' 1%&%' :,"Y.0+)V' `,%;' &4#' #&' )1#"%&' %(H#-H0.#&V' f' #3:%10H#'

%")' $)\%"' ,;' .0)C(Q&10+#' ,;' >#,+#' ;)0&' );>-#' .%&&%' 1"):%1#' )' >)"10"' .#' <,%'

0.%(10$0+);#&'+#;#' +),&)&' .)' -010C0#&0.).%'%d1%"()&'%'0(1%"()&')#'K,.0+0L"0#J' l'

Q3H0#'<,%'<,)-<,%"'+-)&&0$0+)@4#'1%;'&%,&' -0;01%&Z' )0(.)' ;)0&' )&'+-)&&0$0+)@b%&'

<,%' &4#' >#-)"0\).)&' +#;#' 0(1%"()&' J*.#%#' %d1%"()&J' e%;' 1,.#' $0+)' .%(1"#' #,'

$#")'.#'K,.0+0L"0#Z';)&'.0.)10+);%(1%'0&&#'(#&'):,.#,')')()-0&)"'%&&%'>%"+,"&#Z'



%&&)' 1"):%1Q"0)' .#' +#($-01#J' !#"' $0;Z' >)&&);#&' ]' %1)>)' .%' ;)>%);%(1#' .%'

>#&&YH%0&'&#-,@b%&Z')'>)"10"'.#'<,%'#&'%(1"%H0&1).#&')>"%&%(1)");'()'>%&<,0&)J'

G' 0.%0)' %")' #,H0"' %&&)&' H#\%&' .%' .0$%"%(1%&' )1#"%&Z' 0(.0H0.,)0&Z'

0(&101,+0#()0&Z'>[3-0+#&'%'>"0H).#&Z'<,%'%");'>"#H#+).#&')'>)"10"'.)'>%"&>%+10H)'

.#'1"):%1#' .#'+#($-01#Z' .)&'+),&)&'0(1%"()&'%'%d1%"()&' )#'K,.0+0L"0#Z'%;' "%-)@4#'

)#&'+)&#&'%;'>"%H0.%(+0L"0#'%'+#(&,;0.#"J'G()-0&);#&'1);39;'#'>%"$0-'.%&&)&'

.%;)(.)&Z' >"9' %' > Q&_:,.0+0)-0\)@4#Z' %' <,)0&' &4#' )&' >#&&YH%0&' &#-,@b%&'

)>"%&%(1).)&J'

a#;%@);#&'%(14#'>%-#'%&1,.#' .%'+)&#'%;'>"%H0.%(+0L"0#J'a#;#'+),&)&'

%d1%"()&Z'+#(&0.%");#&' )<,0' )-C,(&' ;)"+#&' -%C)0&'%'0(&101,+0#()0&'1);39;J' f&'

)1#"%&' $#");' >"#H#+).#&' )' >)"10"' .%&&)' >%"&>%+10H)J' ?(1"#,' )<,0' #' >)>%-' .)'

"%$#";)' .)' >"%H0.^(+0)Z' .)' "%C,-);%(1)@4#' .)' >"%H0.^(+0)Z' ,;)'

"%C,-);%(1)@4#'1)(1#'-%C0&-)10H)'<,)(1#').;0(0&1")10H)J'?(+#(1");#&')<,0' ,;'

+0>#)-' (#";)10H#' .%&.%' SuuwU' RPN' )1#&' (#";)10H#&Z' >#"1)"0)&Z' #"0%(1)@b%&Z'

;%;#")(.#&' 0(1 %"(#&' "%C,-);%(1)(.#' )' <,%&14#' >"%H0.%(+0L"0)J' B0;#&'

1);39;' )' <,%&14#' &#+0#%+#(i;0+)Z' .%' <,%' ;#.#' %-)' 0;>)+1)' (#' H#-,;%' .%'

.%;)(.)&U'#'),;%(1#'.%'%d>%+1)10H)'.%'H0.)Z')'"%.,@4#'.)'1)d)'.%'()1)-0.).%Z'

#'$)1#"'>"%H0.%(+0L"0#Z'#'-0;01%'.#';#.%-#'.0&1"03,10H#'.)'>"%H0.^(+0)J'?')'>)"10"'

.%&&)&'+),&)&'%d1%"()&'+T%C);#&'DH#+^&'H4#'H%"'0&&#'(#'$-,d#'<,%'%,'H#,'%d>#"E'

)#' <,%' &%"0);' #' +#($-01#Z'#' 0(1%"%&&%Z' %')' #>#"1,(0.).%' <,%' %&14#' &01,).#&' (#'

0(Y+0#' .#' $-,d#J' `,%"' .0\%"Z'<,)(.#' 9'<,%Z' .0)(1%' .%&&%'+#(1%d1#' ;)0&' );>-#Z'

0(&101,+0#()-' %' &#+0#%+#(i;0+#Z' &,"C%' .%' $)1#' (4#' )>%()&' ,;' +#($-01#' #,'

0(1%"%&&%'<,%'>#&&)'&%"'-%H).#')#':,.0+0L"0#Z';)&'1);39;',;)'#>#"1,(0.).%'.%'

&%' :,.0+0)-0\)"' .%1%";0().#' +#($-01#J' ?' ()' <,%&14#' .)' 1%&%' :,"Y.0+)' <,%'

)+#;>)(T);#&Z' %&&)' <,%&14#' .)' #>#"1,(0.).%Z' .%' $)1#Z' C)(T#,' ,;' "%)-+%'

;,01#'C")(.%J' '

G' >)"10"' .0&&#Z' &,"C0.#' %&&%' 0(1%"%&&%' #,' #>#"1,(0.).%Z' H0;#&' <,)-' 9' #'

>%"+,"&#' ()' 0(&1j(+0)' ).;0(0&1")10H)' %Z' (#' +)&#' .%' >"%H0.%(+0L"0#Z'

%&>%+0)-;%(1%' #'=(&101,1#' e)+0#()-' .#' 7%C,"#' 7#+0)-' D=e77EZ' &%'TL' ,;' $0-1"#'

(%&1)'0(&1j(+0)Z'+#;#'9'%&&%'$0-1"#Z'%'+#;#'&%'.L')':,.0+0)-0\)@4#J'e#'+)&#Z'1)(1#')'

K,&10@)'*%.%")-'<,)(1#'#&'K,0\).#&'?&>%+0)0&')+)3)");'&%'"%H%-)(.#' ()'>"L10+)'

+#;#',;'3)-+4#'.#'=e77J '

a#;#' +),&)&' 0(1%"()&Z' H%;' )' +)"^(+0)' <,)(101)10H)' %' <,)- 01)10H)' .%'

"%+,"&#&'T,;)(#&'(#'K,.0+0L"0#'%'.%'#$Y+0#&'),d0-0)"%&Z'%&>%+0)-;%(1%'.%'>%"01#&Z'

.)'>%"Y+0)';9.0+)Z'.)'>%"Y+0)'+#(1L30-Z')'<,%&14#'.)')H)-0)@4#'.)'>"#H)Z'1)(1#'(#'

=e77' +#;#' 1);39;' (#' K,.0+0L"0#J' G' #&+0-)@4#' %' .%;#")' ()' $#";)@4#' .%'

>"%+%.%(1%&':,.0+0)0&'1")\',;'%$%01#'+)&+)1)'()'<,%&14#'.)'1"):%1Q"0)'.#'+#($-01#J'



f':,-C);%(1#'>)."#(0\).#'#,'>#"'-#1%'9',;'>#(1#'<,%'$#0';,01#'0;>#"1)(1%'()'

>%&<,0&)' >#"<,%Z' ;,01)&' H%\%&Z' 3#)&' 0(0+0)10H)&Z' >"L10+)&' .%' %$0+0^(+0)' .#'

K,.0+0L"0#'>#.%;'1%"',;'%$%01#'>%"H%"&#'&%'%-)&'(4#'$#"%;'>%(&).)&')1")H9&'.%'

1#.#' #' 1"):%1#' .#' +#($-01#J' `,)(1#' )#' :,-C);%(1#' %;' -#1%Z' 1%;' &%' $#";).#Z'

>"0(+0>)-;%(1%' (#&' K,0\).#&' ?&>%+0)0&' *%.%")0&Z' -#1%&' H0"1,)0&' .%' ;)0&' .%' ;0-'

>"#+%&&#&J' WL' ,;)' C")(.%' 1%(.^(+0)' .%' >)."#(0\)@4#' .%' .%+0&b%&' :,.0+0)0&'

<,)(.#')'<,%&14#'%(H#-H%')>%()&';)19"0)'.%' / 0"%01#Z'+#;')>-0+)@4#'.#'G"10C#'

MoO_G' .#' aQ.0C#' .%' G+%&&#' a0H0-' Da!a EJ' e)' H%".).%' (4#' TL' &Q' ,;)'

>)."#(0\)@4#' .#' K,.0+0L"0#Z' TL' 1);39;' ,;)' >)."#(0\)@4#' .)&' .%$%&)&Z' .)&'

0(0+0)0&Z' %' ,;)' 1%(1)10H)' .%' C%"%(+0);%(1#' %' >)."#(0\)@4#' .)&' &%(1%(@)&J' f'

>"#3-%;)' 9' <,%' %&&%&' -#1%&' ;,01)&' H%\%&' &%' $#";);' &%;' <,%' T):)' ,;)'

,(0$#";0\)@4#' .%'%(1%(.0;%(1#' (#'1"03,()-J'?(14#'#'<,%'>,.%;#&'#3&%"H)"'9'

<,%'#'-#1%')#';%&;#'1%;>#'<,%'$)+0-01)'#'C%"%(+0);%(1#'%;'>"0;%0")'0(&1j(+0)Z'

%-%'1);39;'>#.%'H#-1)"' ;)0&'1)".%'+#;#' ,;' -#1%' ;,01#' ;)0#"Z' (4#' "%&#-H0.#'

>#"'(4#'T)H%"',;)',(0$#";0\)@4#'.%'.%+0&b%&'(#&'8"03,()0&'7,>%"0#"%&J'?(14#'

&,"C%'#'%$%01#'>%"H%"&#Z' .%' (4#'>%(&)"'#' :,-C);%(1#'%;' -#1%' .%(1"#' .%'1#.)' )'

1"):%1Q"0)'.#'+#($-01#J'

G'#>%")+0#()-0\)@4#'.#'+#(1%(+0#&#'.%';)&&)'1);39;'.%H%'&%"'>%(&).)'

.%(1"#' .%&&)'>%"&>%+10H)U'H0;#&'.%+0&b%&'>)."#(0\).)&Z'.%$%&)&'>)."#(0\).)&Z'

%' +#;#' 9' <,%' %&&%' +#(1%(+0#&#' .%' ;)&&)' <,%' %d0&1%' 9' >)."#(0\).#' >#"' %&&%&'

)1#"%&' <,%' (Q&' %(1"%H0&1);#&J' f&' )1#"%&' $#");Z' (#' +)&#' >"%H0.%(+0L"0#Z'

F0(0&19"0#'.)'!"%H0.^(+0)'%'=e77Z'>"#+,").#"0)&'.#'=e77Z'K,.0+0L"0#'%'K,0\).#&Z'

&%"H0.#"%&' %' :,Y\%&' %;' H)")&' >"%H0.%(+0L"0)&' %' (#' 8"03,()-' 2%C0#()-' *%.%")-Z'

)-9;' .%' ).H#C).#&' <,%' )1,);' %;' >"%H0.%(+0L"0#J' f' +#(1%(+0#&#' .%' ;)&&)' %'

%&>%+0)-;%(1%'#'>)>%-'.#&').H#C).#&'()'+"0)@4#'.)'1%&%'$#0'3%;'0;>#"1)(1%Z'%'

1);39;'#'>)>%-'.)';Y.0)J'G<,0Z'+)3%',;'"%)-+%'%;'"%-)@4#')#'>)>%-'.)';Y.0)Z'

%;'+#;#')';Y.0)'1%;',;)'0($-,^(+0)Z'()'H%".).%Z'(#'H#-,;%'.%'.%;)(.)&Z'()'

.0H,-C)@4#' .%' 1%&%&Z'&%;' <,%"%"' %(+#(1")"' ,;' +,->).#Z' &%;' %&10C;)10\)"'

<,)-<,%"',;'.%&&%&')1#"%&J'F)&')';Y.0)'1%;'%&&%'>)>%-')#'>#(1#'.%'#':#"()-'.%'

.#;0(C#'C%")"',;'0;>)+1#';,01#'C")(.%'(#'H#-,;%'.%'+)&#&'()'&%C,(.) _$%0")Z'

>#"' %d%;>-#Z' <,%' &4#' -%H).#&' )#&' K,0\).#&' ?&>%+0)0&J'f,' .#&' :#"()0&' ;)0&'

>#>,-)"%&Z' +#;' ,;' H09&' 3%;' .%.0+).#' )#' / 0"%01#' >"%H0.%(+0L"0#Z' +#-#+)"%;'

<,%&1b%&' %' ;)(+T%1%&' .%' +#;#' &%' )>#&%(1)"' ;%-T#"Z' +#;#' H#+^' +#(&%C,0"'

.%1%";0().#'"%):,&1%'.%'3%(%$Y+0#Z',;)'"%H0&4#Z'H%0+,-)(.#'1%&%&':,"Y.0+)&'+#;#'

)-C#'"%)-;%(1%'3%;'+#(&1)(1%J''

G' 1%&%' <,%' %&+#-T%;#&' %;' >"%H0.%(+0L"0#Z' <,%' $#0' 0.%(10$0+).)' >%-)'

>%&<,0&)':,"0&>",.%(+0)-'>%-#'G"10C#'MoO_GZ'$#0')'1%&%'.)'.%&)>#&%(1)@4#J'f'<,%'



&0C(0$0+)'%&&)'1%&%'.)'.%&)>#&%(1)@4#V'l',;'(%#-#C0&;#Z'.%'<,%'%,'(,(+)'10(T)'

#,H0.#'$)-)"' )19';%'.%>)")"'+#;'%&&)'1%&%'()'>%&<,0&)J'G'<,%&14#'9')'&%C,0(1%U'

H#+^' &%' )>#&%(1#,Z' ;)&' +#(10(,#,' 1")3)-T)(.#' %' +#(10(,#,Z' >#"1)(1#Z'

+#(1"03,0(.#J' ?(14#' )' .%&)>#&%(1)@4#' 9' ,;)' "%([(+0)' )#' 3%(%$Y+0#' >)")'

"%<,%"%"',;)'(#H)')>#&%(1).#"0)';)0&'H)(1):#&)J'G&&0 ;Z'.0C);#&'<,%'H#+^'%")'

)>#&%(1).#'>"#>#"+0#()-Z'+#(10(,#,'1")3)-T)(.#'%'+#(1"03,0(.#Z'%(14#'H#+^'&%'

.%&)>#&%(1)' >)")' &%' )>#&%(1)"' (#H);%(1%J' e%&&%' +)&#Z' (Q&' $#;#&' >%&<,0&)"'

+#;#' &,"C0,' )' 1%&%Z' &,)&' +),&)&' %d1%"()&J' G19' SuuOZ' )' -%0' .%' 3%(%$Y+0#&' .)'

>"%H0.(̂+0)'&#+0)-'>"%H0)'#'>%+[-0#'%'#')3#(#'.%'>%";)(^(+0)Z'<,%'%");'$#";)&'

.%' 1%(1)"' 1")\%"' ,;' "%1#"(#' >)")' )<,%-%' <,%' +#(10(,)&&%' 1")3)-T)(.#' )>Q&' )'

)>#&%(1).#"0)J' 7Q' <,%' %-%&' $#");' %d10(1#&J' e#' ;#;%(1#' %;' <,%' %-%&' $#");'

%d10(1#&' %;' SuuOZ' 0&&#' C%"#,' ,;' >"%:,Y\#' >)")' )<,%-%' <,%' &%' )>#&%(1#,' %'

+#(10(,#,' 1")3)-T)(.#Z' >)")' )<,%-%' <,%' )&&,;0)' +#(+#;01)(1%;%(1%' )'

+#(.0@4#' .%'&%C,").#'%' .%'+#(1"03,0(1%J'?' )Y'$#;#&' )()-0&)"'+#;#'&,"C0,'%&&)'

1%&%' .)' .%&)>#&%(1)@4#J' /%>#0&' )19' (#&' .%>)");#&' +#;' #,1"#&' %d%;>-#&'

+#""%-)1#&Z'+#;#')'1%&%'.)'.%&>%(&4#J'G'.%&)>#&%(1)@4#'9',;'%d%;>-#'.)1).#Z'

>#"<,%' (4#' %d0&1%' ;)0&' )>#&%(1).#"0)' >"#>#"+0#()-' .%>#0&' .)' ?;%(.)'

a#(&101,+0#()-' MN' .%' SuuoZ' ;)&' 9' 1);39;' >)&&YH%-' .%' "%>-0+)30-0.).%J' ?,'

>#.%"0)' ,10-0\)"' )' ;%&;)' ;%1#.#-#C0)' .)' >%&<,0&)' > )")' )()-0&)"' #,1")&' 1%&%&Z'

(4#'&Q'%;'>"%H0.%(+0L"0#Z'1%&%&'%;'1"03,1L"0#Z'>#"'%d%;>-#Z'%')+#;>)(T)"'%&&%'

>%"+,"&#' .)' 1%&%Z' <,)0&' &4#' +),&)&' %$%10H);%(1%' %' #&' %$%01#&' <,%' &,"C%;' %;'

"%-)@4#')#'H#-,;%'(#'K,.0+0L"0#J'

?&&%' $#0' #' $-,d#' <,%' (Q&' )()-0&);#&Z' ()' H%".).%Z' +#;#' ,;)' $#";)' .%'

3,&+)"' 0.%(10$0+)"' #&' )1#"%&Z' 0.%(10$0+)"' )&' +),&)&' %' %&&%' ;#H0;%(1#Z' %&&)'

.0(j;0+)' .#' +#($-01#' %' >"0(+0>)-;%(1%' #' 0;>)+1#' %;' 1%";#&' .%' H#-,;%' .%'

.%;)(.)&J' '

'



www.fgv.br/direitogv 

Potencial	
  Conflito
Condição	
  de	
  segurado-­‐
contribuinte	
  (prejuízo)

tese	
  jurídica:	
  desaposentação
(oportunidade)

Acesso	
  à	
  
informação

Mídia

Advogados

Causas	
  Externas:	
  
alteração	
  legislativa	
  -­‐
extinção	
  do	
  pecúlio	
  e	
  

abono	
  de	
  permanência	
  de	
  
serviço.	
  

Causas	
  Internas
(impactos	
  da	
  
Judicialização)

Evento:	
  Exercício	
  de	
  atividade	
  remunerada	
  após	
  início	
  do	
  recebimento	
  do	
  benefício	
  
previdenciário	
  de	
  aposentadoria	
  +	
  continuidade	
  de	
  contribuição	
  previdenciária

Judicialização Instância	
  Administrativa	
  
(INSS):	
  indeferimento

'
*#(1%U'aeK5*ABZ'MNSN'

'

f' %H%(1#' 0(0+0)-' +#(&0.%").#' )<,0' $#0' #' %d%"+Y+0#' .%' )10H0.).%'

"%;,(%").)' )>Q&' #' 0(Y+0#' .#' "%+%30;%(1#' .#' 3%(%$Y+0#' >"%H0.%(+0L"0#' .%'

)>#&%(1).#"0)Z'&#;).#']'+#(10(,0.).%'.%'+#(1"03,0@4#'>"%H0.%(+0L"0)J''

a),&)' %d1%"()U' (#' ;#;%(1#' %;' <,%' T#,H%' ,;)' )-1%")@4#' -%C0&-)10H)Z'

+#;') '%d10(@4#'.#'>%+[-0#'%'.#')3#(#'.%'>%";)(^(+0)Z'0&&#'C%"#,',;'>#1%(+0)-'

+#($-01#Z'.%+#""%(1%'.)'+#(.0@4#'.%'&%C,").#'<,%'+#(10(,)'+#(1"03,0(.#'%'1%;'

,;' >"%:,Y\#J' a#;#' &,"C0,' )' 1%&%' .)' .%&)>#&%(1)@4#V' F)>%);#&' 0&&#' %'

0.%(10$0+);#&' <,%' T)H0)' ,;)' .0&+,&&4#' &#3"%' )' >)1%"(0.).%' .)' 1%&%Z' )-C,(&'

%&+"01Q"0#&'%').H#C).#&'.0\0);'<,%'%")'&,)Z'%'(4#'.%'#,1"#&Z';)&'#'<,%'0;>#"1)'

9'<,%')'1%&%'$#0'+"0).)'%'"%H%"3%"#,Z'+T%C)(.#')#'7,>"%;#'8"03,()-' .%'K,&10@)'

D78KE'<,%'"%+#(T%+%'#'. 0"%01#'.%'&%'.%&)>#&%(1)"J'f&'1"03,()0&'%&1).,)0&'H)"0);'

,;' >#,+#' (#' %(1%(.0;%(1#' %' TL' .0H%"C^(+0)&' %;' "%-)@4#' ]' .%H#-,@4#' .#&'

H)-#"%&' :L' "%+%30.#&Z' &%' 1%;' <,%' 1%"' >%"Y+0)' +#(1L30-J' ?&1)(.#' #'. 0"%01#' .%' &%'

.%&)>#&%(1)"' "%+#(T%+0.#Z' #&' %&+"01Q"0#&' $#");' )>-0+)(.#' %&&)' 1%&%Z' <,%'

"%H%"3%"#,'.%'$)1#'%'+#;%@#,')'C%")"',;'H#-,;%';,01#'C")(.%'.%'.%;)(.)&J'

G<,0' #' >)>%-' .#' ).H#C).#' $#0' %d1"%;);%(1%' 0;>#"1)(1%' (#' &%(10.#' .%'

H%0+,-)@4#' %' .%' +"0)@4#' .)' 1%&%Z' >"#;#H%(.#' #' )+%&&#' ]' 0($#";)@4#Z' )-9;' .#'

>)>%-'.)' ;Y.0)'1);39;'(%&&)'1%&%'%;'%&>%+0)-J'G+#;>)(T);#&'%' $0\%;#&',;'

>#,+#' ,;)'>%&<,0&)'T0&1Q"0+)'>)")'H%"'+#;#')'1%&%'$#0'H%0+,-).)' ()'9>#+)'%;'

<,%'&,"C0,J'



WL' 1);39;' )' 0(&1j(+0)' ).;0(0&1")10H)' %' =e77Z' $0-1"#' <,%' (4#' 9' ,;)'

>)&&)C%;'#3"0C)1Q"0)J'F)&'#'<,%' )+#(1%+%,' (%&&%'+)&#' .)' .%&)>#&%(1)@4#V' f'

=e77' &%' 3-0(.#,J'?d0&1%' ,;' .%+"%1#Z' ,;)' 0(&1",@4#' (#";)10H)Z' %($0;Z' <,%'

.%1%";0()' <,%' )' )>#&%(1).#"0)' 9' 0""%H%"&YH%-' %' 0""%(,(+0LH%-J' 7%' %-)' 9'

0""%H%"&YH%-'%'0""%(,(+0LH%-Z'(4#'TL'.%&)>#&%(1)@4#J'W#,H%',;)'3-0(.)C%;'.#'

=e77' .%' $#";)' <,%' 1#.)' %&&)' 1%&%' C%"#,' H#-,;%' .0"%1);%(1%' (#' K,.0+0L"0#J'

W#,H%' ,;)' :,.0+0)-0\)@4#Z'1)(1#'<,%' (Q&Z' ()' >%&<,0&)' :,"0&>",.%(+0)-' <,%'$#0'

0(&1",;%(1)-'()'(#&&)'>%&<,0&)Z'>)")'.)"',;'>#(1#'.%'>)"10.)'.%'#(.%'+#;%@)"'

)' )()-0&)"' +),&)&' .%' .%;)(.)&' "%>%1010H)&' %' 0;>)+1#Z' 0.%(10$0+);#&' <,%' )'

.%&)>#&%(1)@4#' )>)"%+%,' ;,01#' $#"1%;%(1%J' W#,H%' %(14#' ,;)' :,.0+0)-0\)@4#'

;,01#'C")(.%'%'0;>)+1#&'"%-)+0#().#&']'<,%&14#'.)&'+),&)&'0(1%"()&Z'<,)-'$#0'#'

0;>)+1#' .%(1"#' .#' K,.0+0L"0#Z' <,%"' .0\%"Z' T#,H%' >)."#(0\)@4#' .%' .%+0&b%&Z'

T#,H%' ,;' H#-,;%' ;,01#' C")(.%Z' %' )' C%(1%' H)0' )3#".)"' ,;' >#,+#' ;)0&' 0&&#Z'

0($%-0\;%(1%' &,>%"$0+0)-;%(1%' (%&1)' %d>#&0@4#' >#"' <,%&14#' .#' 1%;>#J'

K,.0+0)-0\)@4#'$#0'1)(1#'>)")'#&'K,0\).#&'<,)(1#'>)")')&'B)")&'!"%H0.%(+0L"0)&Z'

.%>%(.0)'.#'H)-#"'.)'+),&)J' '

e)' >%&<,0&)' "%>-0+);#&' )' ;%&;)' ;%1#.#-#C0)' %;' , ;' +)&#' .%'

+#(&,;0.#"J' B#,' >)&&)"' ;,01#' ")>0.);%(1%' >#"' +#(&,;0.#"Z' >#"<,%' ()'

H%".).%' (Q&'1);39;'%&+#-T%;#&' ,;)'1%&%'%'$0\%;#&'#' ;%&;#' ;#H0;%(1#J'G'

0.%0)' ;)0&' 0;>#"1)(1%' )<,0' (%&1)' )>"%&%(1)@4#' 9' >)&&)"' >%-)&' >"0(+0>)0&'

+#(+-,&b%&' %' )C%(.)' <,%' )' >%&<,0&)' 0.%(10$0+#,' %' <,%' )' >"#$%&&#")' c,+0)()'

A"#&&'H)0'+#;%(1)"J''

?(14#'+#;'%&1,.#'.%'+)&#'%;'+#(&,;0.#"'$0\%;#&')';%&;)'+#0&)U'<,)0&'

&4#')&'+),&)&'%d1%"()&Z'<,)0&'&4#'#&';)"+#&'-%C)0&'%'0(&101,+0#()0&V'`,)0&'&4#')&'

<,%&1b%&'&#+0#%+#(i;0+)&'%(H#-H0.)&'>)")' )<,%-)'1%&%'<,%'0.%(10$0+);#&Z'>)")'

)<,%-)'<,%&14#'<,%' )()-0&);#&V'?Z' (%&&%'+)&#Z'#>1);#&'>#"' )-C#' .0$%"%(1%U' )#'

0(H9&'.%')()-0&)"',;)'1%&%':,"Y.0+)'>#"'&0'&QZ')()-0&);#&',;'-)(@);%(1#'.%',;'

>"#.,1#' 3)(+L"0#Z' ,;' +)"14#' .%' +"9.01#' >"9 _>)C#Z' )+#>-).#' ]' 1%&%' .#' .)(# '

;#")-Z' %' +#;#' 0&&#' 0;>)+1#,' %;' H#-,;%' .%' .%;)(.)Z' <,%Z' (#' +)&#' .%'

+#(&,;0.#"Z' 9' .)' +#;>%1^(+0)' .)' K,&10@)' ?&1).,)-J' G()-0&);#&' 1);39;' #'

),;%(1#' .%' >#>,-)@4#' 3)(+)"0\).)Z' 0.%(10$0+).#' >%-)' *%.%")@4#' I")&0-%0")' .%'

I)(+#&'D*%3")3)(EZ'#'+#($-01#'.%'0(1%"%&&%'%')'#>#"1,(0.).%'.%'1%&%&Z')'>)&&)C%;'

>#"'0(&1j(+0)&').;0(0&1")10H)&' .%'$0-1"#&Z'#'!"#C");)' .%'f"0%(1)@4#'%'!"#1%@4#'

)#'a#(&,;0.#"'D!"#+#(E Z')&')C^(+0)&'.%'#,H0.#"0)&'.)&'0(&101,0@b%&'$0()(+%0")&'

%')':,.0+0)-0\)@4#'.)&'.%;)(.)&J' '

8);39;')()-0&);#&')&'+),&) &'0(1%"()&Z'.%(1"#'.#'K,.0+0L"0#J'`,)(1#')#&'

)1#"%&'%(H#-H0.#&Z'%(1"%H0&1);#&U'0(&101,0@4#'$0()(+%0")Z'#&'3)(+#&Z'#3&%"H)(.#'



+#;#' #' 3)(+#' C%"%(+0)' ,;' +#(1%(+0#&#' .%' ;)&&)Z' +#;#' 0&&#' "%>%"+,1%' (#'

K,.0+0L"0#J'

7%C,%Z' )3)0d#' ;)0&' ,;)' H%\' #' ;%&;#' $-,d#' .0&&#J' f ' %H%(1#' 9' ,;'

-)(@);%(1#'.%&1%'(#H#'>"#.,1#'3)(+L"0#J'?')<,0'0&&#'C%")',;'>#1%(+0)-'+#($-01#'

%' 1);39;' )+#>-).#' )' ,;)' #>#"1,(0.).%' .%' &,&1%(1)"' )' 1%&%' .#' .)(#' ;#")-J'

G()-0&);#&' %&>%+0)-;%(1%' %&&%' +)&#' .%' ,;' +)"14#' >"9_>)C#' <,%' %;' >#,+#&'

;%&%&' (#&' K,0\).#&' ?&>%+0)0&' .#' 20#' .%' K)(%0"#' C%"#,' ;)0&' .%' PN' ;0- ' )@b%&'

:,&1);%(1%' 1")\%(.#' #' >%.0.#' .%' .)(#&' ;#")0&' %' )' <,%&14#' .%' $)-1)' .%'

0($#";)@4#Z'.%'+#3")(@)'0(.%H0.)'.%'1)"0$)J'

www.fgv.br/direitogv 

!"#$%&'()*$+*,#$%&(-#($&"&.(/0&-1%&.(2*$3405&.

Acesso	
  à	
  
informação

Mídia

Advogados

Potencial	
  Conflito
Relação	
  consumidor	
  –
instituição	
  financeira	
  

(prejuízo)
Tese	
  jurídica:	
  dano	
  moral	
  

(oportunidade)

Causas	
  Externas:	
  CDC,	
  JEC	
  
e	
  gestão	
  empresarial	
  nas	
  
instituições	
  financeiras

Causas	
  Internas
(impactos	
  da	
  
Judicialização)

Instância	
  Administrativa
(Procon e	
  Inst.	
  Financeiras)

Judicialização

'
*#(1%U'aeK5*ABZ'MNSN'

'

G' 1%"+%0")' %1)>)' .)' >%&<,0&)' $#0' #';)>%);%(1#' %' >"#>#&01,")' .%'

&#-,@b%&J' f-T)"' &#-,@b%&' (4#' &Q' >"#+%&&,)0&' %' C%"%(+0)0&Z' ;)&' 1);39;' >"9_

>"#+%&&,)0&J' ?' )<,0' )' 0.%0)' (4#' %")' .%' +"0)"' &#-,@b%&Z' ;)&' .%' #,H0"' .)<,%-%&'

)1#"%&' <,%' %(1"%H0&1);#&' %;' "%-)@4#' )#' >%"+,"&#' .#' +#($-01#Z' <,)0&' %");' )&'

&#-,@b%&'<,%' ;)0&' )>)"%+0);Z'<,%'%");' ;)0&'+01).)&'>%-#&'%(1"%H0&1).#&J'?' )Y'

>)&&);#&'>#"' )-C,;)&' .%-)&U'%;'>"%H0.%(+0L"0#Z' ,;'>"#C");)' .%'"%.,@4#' .%'

.%;)(.)&Z' ;%+)(0&;#&' .%' C%"%(+0);%(1#' %' ")+0#()-0\)@4#' .%' .%;)(.)&'

"%>%1010H)&Z'.%$0(0@4#'.%'+"019"0#&';)0&'%&>%+Y$0+#&'>)")'+#(+%&&4#'.%')&&0&1^(+0)'

:,.0+0L"0)' C")1,01)J' f' <,%' )>)"%+%,' .%&&%&' )1#"%&' +#;#' &#-,@4#' (4#' %")' &Q'

H#-1).#'>)")'#'H#-,;%'.%(1"#'.#'K,.0+0L"0#Z';)&'1);39;'>)")'$#")J'?(14#Z'>#"'

%d%;>-#Z' %;' +#(&,;0.#"Z' )>)"%+%,' )' (%+%&&0.).%' .%' ;%-T#"' %.,+)@4#' >)")'

,10-0\)@4#' .%'+"9.01#'%'%(.0H0.);%(1#Z' .0H,-C)@4#' .%' -0&1)&' .%'%;>"%&)&' ;)0&'



"%+-);).)&Z'(4#'&Q'$#")'.#'K,.0+0L"0#Z';)&'1);39;'0(1%"();%(1%J'l'0(1%"%&&)(1%'

<,%' (Q&' $0\%;#&' %&&)' >%&<,0&)' )(1%&' .)' -0&1)' .0H,-C).)' >%-#' aeK' .#&' SNN'

;)0#"%&'-010C)(1%&J'G' >%&<,0&)'$#0',;'>#,+#')(1%&'.0&&#J'W#,H%'%&&)'.%;)(.)'

.#&'%(1"%H0&1).#&Z'<,%'.0\0);'<,%'&%"0);'0(1%"%&&)(1%&'%&&)&'-0&1)&'.#'K,.0+0L"0#'

>)")' &)3%"' <,%;' &4#' #&' ;)0#"%&' -010C)(1%&' #,' <,)0&' &4#' )&' %;>"%&)&' ;)0&'

"%+-);).)&' %;' .%1%";0().)' %&$%")J' 8);39;' &,"C0, ' ()&' %(1"%H0&1)&' )'

(%+%&&0.).%' .%' 0;>-%;%(1)@4#' %' ;%-T#"0)' .%' +)()0&' .%' )1%(.0;%(1#'

%d1"):,.0+0)0&Z' %' )<,0' ,;' %&>%+0)-' .%&1)<,%' ]&' #,H0.#"0)&' .#&' 3)(+#&J' B#,'

>)&&)"'>)")')'>"#$%&&#")'c,+0)()'$)-)"'.%')-C,;)&'+#(+-,&b%&';)0&'%&>%+Y$0+)&J'

c,+0)()' a,(T)U' f' <, %' )' >%&<,0&)Z' +#;' 1#.)' %&&)' ;%1#.#-#C0)' >)")'

%&1,.)"')&'+),&)&'.)';#"#&0.).%Z'(#&';#&1")V'?;'>"0;%0"#'-,C)"Z' ;#&1")' <,%Z'

>)")' %,' %(1%(.%"' %&&)' +"0&%Z' >"%+0&#' #-T)"' >)")' $#")' .#' K,.0+0L"0#' %' #-T)"'

1);39;' (4#' &Q' >)")' #' &0&1%;)' -%C0&-)10H#Z' ;)&' >)")' )-C,(&' $%(i;%(#&' <,%'

)+#(1%+%;'%;'1%";#&'.%'%.,+)@4#'>)")')'+0.).)(0)Z'.%'+#(T%+0;%(1#&'-%C)0&'%'

$#";)&' .%' )+%&&#' ]' :,&10@)J' eQ&' +#(T%+%;#&' %' &)3%;#&' #' ([;%"#' %' #'

+"%&+0;%(1#')3&#-,1);%(1%'%&>-^(.0.#'.#'H#-,;%'.%')@b%&'.#'K,.0+0L"0#J'G+T#'

<,%' )<,0' (0(C,9;' 9' )' $)H#" ' .%' "%&1"0(C0"' #' )+%&&#' ]' :,&10@)J' ?&&%' ([;%"#'

1);39;'(4#'>)"%+%'<,%'H)0'%&1)(+)"'#,'.0;0(,0"J'?'#'H#-,;%'%')'+)>)+0.).%'.#'

K,.0+0L"0#' &4#' $0(01#&J' a#;#' 9' <,%' %,' -0.#' +#;' %&&%' &0&1%;)V' f' <,%' %&1);#&'

&,C%"0(.#' )<,0Z' %;' >"0;%0"#' -,C)"Z' 9' ),;%(1)"' )' >%"&>%+10H)' &#3"%' #'

+"%&+0;%(1#' .)' ;#"#&0.).%' %' .)' -010C0#&0.).%J' f'>"#$%&&#"' {)\,#' $)-)H)' T#:%'

>%-)' ;)(T4' |"%$%"0(.# _&%' ]' ;%&)' .%' .%3)1%&' S}' &#3"%' )' <,%&14#' 0(1,010H)' +#;'

"%-)@4#']'-010C0#&0.).%'+#(10.)J'W#:%'%;'.0)Z'&%'$#&&%;#&'#-T)"'<,)-'9'#'0;>)+1#'

<,%' #&' ;%0#&' .%' +#;,(0+)@4#' %' #' ;)0#"' )+%&&#' %$%10H#' ]' :,&10@)'X' %' 0&&#' %;'

1%";#&'.%'C")1,0.).%Z'.%'%.,+)@4#'X'H^;'>"#>#"+0#()(.#Z'>#&&#'.0\%"'<,%'%&&)'

-010C0#&0.).%'+#(10.)'9')3&#-,1);%(1%'0($0(01)Z'>"0(+0>)-;%(1%'&%'+#(&0.%")";#&'

<,%'+).)'H%\';)0&'1%(T#',;)';)0#"'+# ;>-%d0.).%'.%&&)'&#+0%.).%'%Z'>#"1)(1#Z'

,;)';)0#"';#.)-0.).%'.%'+#($-01#J '

?' <,)-' 9' #' ;#H0;%(1#' <,%' #' K,.0+0L"0#' 1%;' $%01#V' l' #' ;#H0;%(1#' .%'

1%(1)"')3")@)"'1#.)&'%&&)&'$#";)&'.%'-010C0#&0.).%J'?(14#'9'>%(&)"'1);39;'+#;#'

9'<,%'0&&#')+#(1%+%'%'<,)-'9'#'-,C)"'.#'K,.0+0L"0#'+#;'"%-)@4#')'0&&#J'7Q'+#(&0C#'

#-T)"' >)")' %&&%' $%(i;%(#' &%' #-T)"' )' .0(j;0+)' .#' +#($-01#' $#")' %' .%(1"#' .#'

K,.0+0L"0#J' /%(1"#' .#' K,.0+0L"0#Z' %-)' 9' ,;)' >)"1%' .%&&)' .0(j;0+)J' *#")' .#'

K,.0+0L"0#'%,'1%(T#')')1,)@4#'.#&').H#C).#&')3&#-,1);%(1%';)+0@)'%;'1%";#&'

.%' +"0)"' #>#"1,(0.).%&' >)")' >"#.,@4#' .#' +#($-01#J' e%&&%' >#(1#Z' H#-1#' >)")' )'

<,%&14#'"%-)10H)')#'%(&0(#'.%' / 0"%01#h'<,%'10>#'.%').H#C).#'%&1);#&'$#";)(.# '

T#:%' %;' .0)V' 8%(T#' )' &,&>%01)' .%' <,%' 9' #' ).H#C).#' <,%' 0(+01)' #' +#($-01#Z'



%d)1);%(1%' >)")' 0(+01)"' ,;)' ;)0#"' -010C0#&0.).%' %Z' >#"1)(1#Z' >)")' 1%"' ;)0#"'

;%"+).#' .%'1")3)-T#J'?(14#Z'<,)-'9'#'>)>%-' .#' ).H#C).#' .%(1"#' .%'1#.#'%&&%'

>"#+%&&#V' ?' (4#' &Q' .%-%Z' ;)&' #' >)>%-' .#&' ;%0#&' .%' +#;,(0+)@4#' <,%' ;,01)&'

H%\%&'(4#'+#(T%+%;')'0($#";)@4#'<,%'%&1L'&%(.#'>)&&).)J'7%'(Q&')>-),.0;#&')'

.%;#+")10\)@4#' .#' )+%&&#' ]' :,&10@)Z' <,%' 9' )3&#-,1);%(1%' 3%;_H0(.)Z' 1);39;'

>"%+0&);#&' &)3%"' <,)-' 9' )' $,(@4#' .#' (#&&#' K,.0+0L"0#J' 7%' $#"' >)")' .%+0.0"'

<,%&1b%&' <,%' &4#' $,(.);%(1)-;%(1%' +#""0<,%0")&' %' <,%' :L' %d0&1%' ,;)' .%+0&4#'

>#"' ;%0#' .#&' 1"03,()0&' &,>%"0#"%&' #,Z' &0;Z' &%' 9' >)")' $)\%"' ,;)' .0&+,&&4#' .%'

.0"%01#&Z'%Z'(%&&%'&%(10.#Z'<,)-'9')'$,(@4#'.)'&%(1%(@)Z'<,%'(4#'9';)0&'%.,+)"'#&'

)1#"%&'&#+0)0&')'%H01)"%;'.%1%";0().)&'>"L10+)&V''

e)'L"%)'.%' / 0"%01#'3)(+L"0#'0&&#'9'%d1"%;);%(1%'+#;,;'<,)(.#'H%;#&'

<,%' )&' .%+0&b%&' :,.0+0)0&'+#(1")' #&'3)(+#&' (4#'%H01);' .%1%";0().)&'>#&1,")&Z'

.%1%";0().)&' )10H0.).%&' .#&' )C%(1%&' $0()(+%0"#&J' `,)-' 9' %(14#' )' $,(@4#' .#'

K,.0+0L"0#'(%&&%'&%(10.#'.%'+#030"')@b%&'$,1,")&V'?';)0&'.#'<,%'0&&#Z'>%(&)"'()'

<,%&14#'.%'&#-,@b%&'%'$0-1"#&Z'.%(1"#'%'$#")' .#'K,.0+0L"0#J'e%&&%')&>%+1#Z'>%(&#'

<,%' 9' (%+%&&L"0#' ,;)' )1%(@4#' >"0(+0>)-;%(1%' )#' >)>%-' .)' f".%;' .#&'

G.H#C).#&' .#'I")&0-'DfGIE' (#'&%(10.#'.%'%H01)"')'-010C0#&0.).%'.%';L_$9J'`,)-'

9'#'>)>%-'.)'fGI'%;'"%>"0;0"')<,%-%'<,%'$)\' ,&#'.#'+#($-01#'+#;#'&%,';%"+).#'

.%' 1")3)-T#V' a#;' "%-)@4#' )' 0&&#Z' TL' HL"0#&' )C%(1%&' <,%' +#(1"03,%;' >)")' %&&)'

%d>-#&4#' .%' -010C0#&0.).%Z' %' (%;' &%;>"%' (#' &%(10.#' .%' .%;#+")10\)@4#Z' .%'

;)0#"' )+%&&#' ]' :,&10@)J' F)&' (#' &%(10.#' .%' 1")H);%(1#Z' %(C%&&);%(1#' .)'

;L<, 0()':,.0+0L"0)J'e%&&%'&%(10.#Z'<,)0&'&4#')&'>"#>#&0@b%&V''

G-C,;)&'.%-)&'%,':L'$)-%0'<,%'1%;',;'+"019"0#'#(.%')'C%(1%'%&1L'.%0d)(.#'

,;)'H)"0LH%-'<,%'0($-,%(+0)' >#,+#' (%&&%'>)(#");)' .%'>%&<,0&)'%'<,%'9' ,;)'

H)"0LH%-'<,%'$#0'+"0).)'>%-)'2%$#";)'.#'K,.0+0L"0#'%;'MNNwZ'<,%'9')'<,%&14#'.)'

+%(1")-0.).%' .)&' .%+0&b%&' :,.0+0)0&' %' #' <,)(1#' <,%' &%' H%"10+)-0\#,' #' >"#+%&&#'

.%+0&Q"0#' .%(1"#' .#&' 1"03,()0&Z' "%10")(.#' #' >#.%"' .)&' 0(&1j(+0)&' 0($%"0#"%&J'

?(1")(.#' (#' <,%&10#();%(1#' )' "%&>%01#' .#' .,>-#' C"),' .%' :,"0&.0@4#' %' .)'

.%>%(.^(+0)' .%' $#";)@4#' .)' :,"0&>",.^(+0)' %;' 1%";#&' .#&' 1"03,()0&'

&,>%"0#"%&J' F)0&' .#' <,%' 0&&#h' #' >#.%"' K,.0+0L"0#Z' (%&&)' 1%(1)10H)' .%' )3")@)"' #'

;,(.#' 0(+#">#")(.#' >)")' &0' >)>90&' <,%' (4#' &4#' 10>0+);%(1%' &%,Z' <,%' 9' ,;'

.%+0&#"'.%(1"#'.)'>"Q>"0)'$#";)@4#':,"Y.0+)Z';)&'1);39;'1")\%(.#'>)")'.%(1"#'

.#' K,.0+0L"0#' $#";)&' )-1%"()10H)&' .%' &#-,@4#' .%' +#($-01#J' `,)(.#' )' C%(1%' 1%;'

,;)')10H0.).%'<,%'9'$0(01)Z'<,%"'.0\%"Z'<,)-'9')'-,1)'<,%'1%(T#')Y'.%'>#.%"'%'.%'

+#(1"#-%' .#' ;#(#>Q-0#' .%'&#-,@4#' .%'+#($-01#' .%(1"#' .#' (#&&#'&0&1%;)J'e%&&%'

&%(10.#Z' <,)(.#' &%' )3"%;' ;)0&' >#"1)&' .%(1"#' .#' K,.0+0L"0#Z' %,' (4#' %&1#,'

.0;0(,0(.#'%;'(%(T,;';#;%(1#')';#"#&0.).%Z';)&'#'<,%'%,'%&1#,'$)\%(.#Z'



()'H%".).%Z'9'+"0)(.#'#,1"#&'$-,d#&'.%'%(1").)J'?'%&&%'9'#'%$%01#'<,%')+#(1%+%,'

(#' +)&#' .#&' K,0\).#& ' ?&>%+0)0&J' ?-%&' (4#' "%&#-H%");' #' >"#3-%;)' .)' K,&10@)'

a#;,;J' F,01#' >%-#' +#(1"L"0#Z' )19' >#"<,%' %-%&' 0;>#"1)");' #&' ;%&;#&'

>"#3-%;)&'.)'K,&10@)'a#;,;'>)")'#&'K,0\).#&'?&>%+0)0&Z'%'T#,H%',;'),;%(1#'

.%'-010C0#&0.).%')3&#-,1);%(1%'0(+"YH%-J''

`,)(.#'H#+^'#-T)'>)" )')'%&>%+0)-0\)@4#'.)&'H)")&'()'K,&10@)'a#;,;'()&'

+#;)"+)&' .#'0(1%"0#"Z'#3&%"H)'#' ),;%(1#' .#' ([;%"#' .%'>"#+%&&#&'%(1").#&J' l'

+-)"#'<,%'&%'TL',;':,0\'%&>%+0)-0\).#'%;'.%1%";0().)&'L"%)&Z'%d0&1%',;)';)0#"'

+T)(+%'.%'1%"'.%+0&b%&'&,3&1)(10H)&';%-T#"%&'%';)0&')>"#>"0).)&J'F)&'<,)-'9'#'

%$%01#' .0&&#' %;' 1%";#&' .%' 1%;>#' %' .%' ([;%"#' .%' >"#+%&&#&' %(1").#&' (#'

&0&1%;)V' ?&&%' 10>#' .%' )(L-0&%Z' %&&%' 10>#' .%' +),&)Z' (%;' &%;>"%' 9' -%H).#' %;'

+#(&0.%")@4#'>#"<,%'&Q'%d0&1%',;)'Q10+)Z'<,%'9')'>)"10"'.%');>-0)@4#'.#')+%&&#'

]':,&10@)J'=&&#'1);39;'>#.%'&0C(0$0+)"'(4#'"%.,@4#'.%'.%;)(.)Z';)&');>-0)@4#'

.)' .%;)(.)J' ?' ;)0&' .#' <,%' 0&&#Z' )' <,%&14#' .#' %$%01#' >%"H%"&#' <,%' %&&)&'

;%.0.)&'.%'%$0+0^(+0)'%'C%"%(+0)0&Z'<,%':L'$#0'$)-).#'0(+-,&0H%')<,0'+#;'"%-)@4#'

]&' ;%1)&Z' )+)3);' C%")(.#' .%(1"#' .#' > "#+%&&#Z' ()' ;%.0.)' %;' <,%' %,' (4#'

+#(T%@#'#'>"#+%&&#J'?')Y'1%;#&'#'+)&#'.#':,0\'.#'20#'.%'K)(%0"#'<,%Z'>)")')10(C0"'

)'&,)';%1)Z'&0;>-%&;%(1%')"<,0H#,'#&'>"#+%&&#&J'?'%-%'+,;>"0,')';%1)J''

7Q'&%'$#0'#-T)"'+#;#'9'<,%' ,;)' .%1%";0().)'B)")'1%;' ,;'H#-,;%'14#'

C")( .%' )&&0;' .%' >"#+%&&#' )"<,0H).#' .%>#0&' <,%' #&' >"#+%&&#&' :L' %&1)H);'

)"<,0H).#&Z'%')YV'?(14#Z'+#;#'9'<,%'%,'$)@#'+#;',;)'0;>#&0@4#'+#;'"%-)@4#')'

%&&)' ;%1)' %' ,;)' 0($#";)@4#' <,%' H%;' )3&#-,1);%(1%' %d1%"()' )#' / 0"%01#' %;'

1%";#&'.%'%$0+0^(+0)Z'&%;'#-T)"'<,)-'9'#'$-,d#'.#'>"#+%&&#'.%(1"#'.#'&0&1%;)V'?'

<,)-'9')'+#;>-%d0.).%'.%&&%'>"#+%&&#'.%(1"#'.#'&0&1%;)V'?,'(4#'%&1#,'.0\%(.#'

)<,0'<,%' .%H%;#&' :#C)"'$#")' )'<,%&14#' .)' ;%1)'#,' .)' )(L-0&%'.%'%$0+0^(+0)' ()'

>"%&1)@4#' .%' ,;' &%"H0@#'>[3-0+#J' f' <,%'%,'%&1#,'&,C%"0(.#'%'<,%' )' >%&<,0&)'

&,C%"%'9'<,%'(4#' .L'>)")'#-T)"'%&&)&'>"#>#&1)&'.%'%$0+0^(+0)'&%;'#-T)"'>)")'#'

$-,d#'0(1%0"#'%'&%;'#-T)"'>)")'#&')1#"%&'<,%'0(1%"$%"%;'(%&&%'$-,d#'.%(1"#'%'$#")'

.#'K,.0+0L"0#J'?(14#Z'%;'1%";#&'.%'>"#>#&0@4#Z'%&&)'9')')C%(.)'.%'>%&<,0&)'<,%'

%&1L'>#&1)'&#3"%')&'+),&)&'.)'-010C0#&0.).%'.%';)&&)J'l'0&&#Z'#3"0C).)J'

  



Comentários  e  Debates  

  
I ?2eG2/f' GI2?6 U'G(1%&'.%')3"0"'>)")')&'>%"C,(1)&Z'C#&1)"0)'.%'$)\%"',;'

.%&$%+T#J' f'<,%'H%;#&' )<,0'9'<,%' (%&&)&'1"^&'>%&<,0&)&'9'>#&&YH%-'0.%(10$0+)"'

,;)'C")(.%'&0(%"C 0)'%(1"%'#'<,%'&%'%&1L'>"#.,\0(.#J'/)';%&;)';)(%0")'<,%')'

>%&<,0&)' .#' >"#$%&&#"' !),-#' &#3"%' +)"1Q"0#&' &%"H0,' >)")' <,%' +#;%@L&&%;#&' )'

(#&&)'>%&<,0&)'&#3"%'+,&1#'.)'%d%+,@4#'$0&+)-Z')C#")Z' (#'=>%)Z'%&1);#&'$)\%(.#'

,;)'>%&<,0&)'&#3"%')+%&&#']':,&10@)'(#&'K,0\).#&'?&>%+0)0&'*%.%")0&'%;'>)"+%"0)'

+#;' #' a#(&%-T#' .)' K,&10@)' *%.%")-' DaK*EZ' ()' <,)-' 1);39;' >%C);#&' ;,01#&'

"8#"M=&#Z';,01#&'.#&')+T).#&'.)'>%&<,0&)'.)'/0"%01# 'AB'&#3"%'K,0\).#&'*%.%")0&'

%')&'.%;)(.)&'>"%H0.%(+0L"0)&J'?(14#'9'>#&&YH%-'#3&%"H)"',;)'C")(.%'&0(%"C0)'

%(1"%'%&&)&'>%&<,0&)&Z')>%&)"'.%'1%"%;'#3:%1#&')>)"%(1%;%(1%'.0&10(1#&J''

?;'1#.)&'%-)&'>)"10;#&'.%',;)'(%+%&&0.).%'.%'.%1%";0()"'<,)0&'&4#'#&'

)1#"%&' %(H#-H0.#&' %' <,)-' #' $-,d#' "%)-' >%-#' <,)-' %&&%' >"#+%&&#' >)&&)Z' %&&%&'

>"#+%.0;%(1#&Z'<,)-'9'#'$-,d#' .%' )1,)@4#'.#'>#.%"'K,.0+0L"0#J'7%;'>)&&)"'>#"'

%&&%&' .#0&'%-%;%(1#&Z' )' 0.%(10$0+)@4#' .%' )1#"%&'%' )' .%1%";0()@4#' .%' ,;' $-,d#Z'

(4#'+#(&%C,Y);#&'&)0"'.#'-,C)"J'?;'1#.#&'#&'+)&#&'H0;#&'+#;#'%")'0;>#"1)(1%'

#-T)"'>)")'$#")'.#'K,.0+0L"0#'>)")'%(1%(.^ _-#Z'&%:)'>)")'H%"'+#;#'9'<,%'#&')1#"%&'

<,%'1%(1);'$)\%"'%&&)'+#3")(@)').;0(0&1")10H)'(4#' .0)-#C);Z'(4#'&)3%;'#(.%'

%&1L' .%'$)1#'#' "9,Z'&%:)' >)")'H%"'<,)0&'&4#' )&'+),&)&'%d1%"()&' )'%&&)'%d+%&&0H)'

.%;)(.)Z'&%'9'<,%'&%'>#.%'$)-)"'.%'%d+%&&0H)'.%;)(.)'.#'>#.%"'K,.0+0L"0#J''

?;'1#.#&'#&'+)&#&Z'>"%+0&#'#-T)"'>)")'$#")'>)")'%(1%(.%"'#'<,%'&%'>)&&)'

.%(1"#'.#'K,.0+0L"0#J'?'#'<,%'$0+)'.%')C%(.)'.%'>%&<,0&)'%;'1#.#&'%-%&'9U'<,)-'9'

#'>)>%-'.%&&%'>#.%"V'f'<,%'%&>%");#&'.%-%V'l'#'!#.%"'K,.0+0L"0#',;)' $L3"0+)'

.%'&%(1%(@)&V'?'(%&&%';#;%(1#'+#-#+#'#'%$%01#'>%"H%"&#'<,%')'; %1)'>"#H#+)J'G'

C%(1%' H0,' .%' ,;' 1,.#' >)")' 3)1%"' ;%1)Z' )10(C0"' >"#.,10H0.).%Z' )&' ;%1)&Z' %;'

"%C")Z' &4#' +)-+).)&' %;' 3)&%' .%' ([;%"#' .%' &%(1%(@)&' #,' ([;%"#' .%' 3)0d)&' %'

H0;#&' .%&.%' )"<,0H);%(1#' )19' ,&)"' )'0(+0(%")@4#Z' )'<,%0;)' .%' >"#+%&&#&'<,%'

%&1)H);' %;' %&1#<,%J' ?")' ,;)' ;)(%0")' .%' 3)1%"' ;%1)J' ?")' 0(+0(%")"' #&'

>"#+%&&#&Z' +)(+%-)"' )&' 3)0d)&' <,%' 10(T);' %' +"0)"' ,;)' (#H)' 3)0d)Z' 3)0d)' >#"'

0(+0(%")@4#J'e)&'H)")&'<,%'H0&01);#&'$#0'+"0).#' ,;'(#H#'10>#'.%'3)0d)Z')'3)0d)'

=>%)J' `,)(.#' +T%CLH );#&' -L' %' >%.Y);#& ' >)")' %d);0()"' ,(&' >"#+%&&#&Z' %-%&'

%");'(#H);%(1%'3)0d).#&'+#;'1Y1,-#'3)0d)'= >%)J'?(14#'):,.);#&')'3)1%"')';%1)'

(%&&)&'H)")&Z'>#"<,%'3)0d)");';)0&'>"#+%&&#&'.%H0.#']'(#&&)&'H0&01)&J''

G' "%$-%d4#' <,%' $0+)' 9' %&&)U' <,)-' #' >)>%-' <,%' %&>%");#&'.#' >#.%"'

K,.0+0L"0#V'`,%'+,&1#'1%;'"%.,\0"'#'1%;>#'%'+#-#+)"'&%(1%(@)&'%;'&9"0%'%'3)0d)"'



&%(1%(@)&' >#"' 3)0d)"V' G+T#' <,%' %&&)' >%"C,(1)' $0+)' .%' 1#.)&' )&' >%&<,0&)&J'

A#&1)"0)'%(14#'.%')3"0"')'>)-)H")']'>-)1%0)J'

  
f 6B=e8?' SU' ?,' 1%(T#' ,;)' >%"C,(1)' >)")' #' >"#$%&&# "' G-%d)(."%J' G&'

%d%+,@b%&' <,%' H#+^&' )()-0&)");' &4#' .%' <,%' )(#V' MNNuV' F0(T)' >%"C,(1)' 9' )'

&%C,0(1%U'>%-#'<,%'H#+^'%&1)H)';#&1")(.#Z')'%1)>)'>"#+%&&,)-'.)'>%(T#")'9',;)'

%1)>)' &%(&YH%-' >)")' $0(&' .%' .%;#")J' e%&&)' 9>#+)' :L' %d0&10)' )' >%(T#")'/8 O5"8*J'

B#+^&'+#(&%C,0");'0.%(10$0+)"')-C,;)'+#0&)'%;'"%-)@4#')'%&&%'10>#'.%'>%(T#")V'

e4#' &%0' &%' %d0&1%' ,;)' .0$%"%(@)Z' %' )C#")' )' >"%#+,>)@4#' .#' :,"0&1)Z'

%H%(1,)-;%(1%' >#.%;#&' 1%"' %&&%' ;%&;#' 0(&101,1#' .)' >%(T#")'/8 O5"8*' -0.#' .%'

;)(%0")&' .0&10(1)&' >#"' .0&10(1)&' L"%)&' .%' / 0"%01#J' ?(14#Z' ,;' 1"03,1)"0&1)' H)0'

%(d%"C)"' )' >%(T#")'/8 O5"8*' +#;#' )-C#' <,%' 1%;' <,%' &%"' ,;' [-10;#' "%+,"&#Z'

>#"<,%' #' aQ.0C#' 8"03,1L"0#' e)+0#()-' $)-)' .)' #3"0C)1#"0%.).%' .%' %&C#1)"' #&'

#,1"#&'3%(&'.#'&,:%01#')(1%&'.%'0"'>)")' )'>%(T#")'/8 O5"8*J'?H%(1,)-;%(1%Z'H#+^'

>#.%'1%"' ,;)'#,1")'L"%)Z'+#;#' (#' .#' 8")3)-T#Z'<,%' (4#'%(d%"C)'%&&)' ;%&;)'

(%+%&&0.).%'%'1)-H%\'>#"'0&&#')'%d%+,@4#'%;')-C,;)'L"%)')(.%';)0&'"L>0.#'.#'

<,%'()'%d%+,@4#'$0&+)-J'?,'$0<,%0';,01#'%(+)$0$).#Z'>#"<,%'>%(&%0'<,%')'>%(T#")'

/8 O5"8*)$0\%&&%'1,.#')(.)"';) 0&'"L>0.#J''

  
f 6B=e8?' MU'!"0;%0"#'%,'<,%"0)':,&10$0+)"';0(T)'$)-)'>#"<,%')+T%0'1#.)&')&'

>%&<,0&)&'&%(&)+0#()0&J'?-)&'$#");' ;,01#'+-)")&'%;'"%-)@4#')#'>-)(%:);%(1#Z']'

"%)-0\)@4#Z' (#' )&>%+1#' ;%1#.#-QC0+#' %' )19' ()' >"#>#&0@4#' .%' &#-,@b%&Z'

0.%(10$0+)@4#' .#&' >"#3-%;)&J' F)&' %,' <,%"0)' &)3%"' .%' 1#.#&' &#3"%' #'

)>"#H%01);%(1#' .%&&)&' >%&<,0&)&' ()&' 0(&101,0@b%&' .#' ?&1).#' %' .#' &0&1%;)'

K,.0+0L"0#J' !#"<,%' )&' >%&<,0&)&' >)"%+%;' &%"' 14#' +-)")&' %' 14#' #3:%10H)&Z' +#;'

.).#&'14#'>"%+0&#&'%'0""%$,1LH%0&Z'>%-)'>"Q>"0)'#"C)(0\)@4#' .#&'>%&<,0&).#"%&Z'

>%-)' $#";)@4#' ;,-10.0&+0>-0()"J' ?,' <,%"0)' &)3%"' .%' <,%' $#";)' &%' .L' #'

)>"#H%01);%(1#'.%&&)&'>%&<,0&)&'(#'(#&&#'>)Y&Z'.%'$#";)'0(&101,+0#()-J'

  
f 6B=e8?' kU' ?,' 1);39;' )+T%0' Q10;)&' )&' )>"%&%(1)@b%&J' ?' (#1%0' )-C,(&'

>#(1#&'<,%'%,')+T)H)'1%"'%(+#(1").#')'&#-,@4#'()'>"0;%0")'>)-%&1")Z';)&'<,%'()'

&%C,(.)' %,' >%"+%30' <,%' 10(T)' >%".0.#' )' &#-,@4#J' !#"' %d%;>-#Z' <,)(.#' #'

>"#$%&&#"'!),-#'$%\')')>"%&%(1)@4#'.%-%'&#3"%'+%-%"0.).%Z'#(.% '+#-#+#,'<,%Z'.#&'

SJNNN' .0)&' ;9.0#&' <,%' ,;' >"#+%&&#' .%;#")Z' oNN' &4#' %;' +)"1Q"0#Z' H#+^' >#.%'

>%(&)"' #' &%C,0(1%U' >"#+%&&#' %-%1"i(0+#' "%&#-H%' 3)&1)(1%' 0&&#Z' "%&#-H%' oNpJ'

`,)(.#' #' G-%d)(."%' a,(T)' )>"%&%(1#,Z' >)&&#,' ")>0.);%(1%' (,;' #5"2*Z' ;)&'

<,%'.%,'>)")'>%"+%3%"'%;',;';#;%(1#'<,%'#'>"#+%&&#'H0"1,)-'%'$Y&0+#'1%;';)0&'



#,';%(#&'#';%&;#'1%; >#J'?&&%'9'#'>"0;%0"#'>#(1#'<,%'%,'C#&1)"0)'.%'.0&+,10"U'

)19' <,%' >#(1#' #' >"#+%&&#' %-%1"i(0+#' >#.%' ):,.)"' #,' (4#' ()' .0;0(,0@4#' .)'

;#"#&0.).%V '

'7%C,(.#'>#(1#'1);39;'1#+).#'>%-#'G-%d)(."%J'f&'3)(+#&'.%'.).#&'&4#'

;,01#'",0(&J'?(1");#&'.%'(#H#'(#'>"#+%&&#'%-%1"i(0+#h'.#':%01#'<,%'%&1L'&%(.#'

0;>-)(1).#' #' >"#+%&&#' %-%1"i(0+#Z' <,)(.#' H#,' >%&<,0&)"' ,;' .%1%";0().#'

1%";#Z' (4#' %d0&1%' >)."#(0\)@4#' .%&&%' 1%";#J' G&' >%&<,0&)&' H4#' &%"' ",0(&Z' H#,'

>%&<,0&)"' 1,1%-)' )(1%+0>).)' %' )-C,9;' +T);)' .%' )(1%+0>)@4#' .%' 1,1%-)Z' 1,1%-)'

)(1 %+0>)1Q"0)Z'+).)',;'+T);)'.%',;':%01#'.0$%"%(1%'%')Y'$0+)'+#;>-0+).#J'a#;#'

9'<,%'(Q&'H);#&'$)\%"'+#;')'>)."#(0\)@4#'.)'0($#";)@4#Z'(4#'%&1#,'$)-)(.#'.%'

+#(T%+0;%(1#Z' ;)&'.%' >)."#(0\)@4#' .)' 0($#";)@4#' >)")' $)\%"' +#;' <,%' #'

>"#+%&&#'%-%1"i(0+#'"%)-;%(1%'&%'1#"(%',;'0(&1",;%(1#'.%';%-T#"0)Z'(4#')>%()&'

.%'+%-%"0.).%Z';)&'+#;#',;'0(&1",;%(1#'.%';%-T#"0)'.#'>"Q>"0#'$#"(%+0;%(1#'

.%'.).#&'>)")')&'>%&<,0&)&'%;>Y"0+)&V'

'8%"+%0"#'>#(1#'9'<,)(1#')#&'0(.0+).#"%&'()'<,%&14#':,.0+0)-J'GY'%(1")',;'

>"#3-%;)'<,%' )'0(0+0)10H)'>"0H).)'+#(T%+%' .%;)0&J'~&'H%\%&' ,;'0(.0+).#"' .%'

,;' >-)(%:);%(1#' )+)3)' 1%' -%H)(.#' )' .%$%(.%"' ,;' >#(1#' .%' H0&1)' 1#1)-;%(1%'

.0$%"%(1%' .)<,%-%')' <,%'H#+^'<,%"'+T%C)"J'a#;#'#'aeK'>#.%'$)\%"'>)")' +"0)"'

0(.0+).#"%&'<,%'"%)-;%(1%'-%H%;')',;)'.0&1"03,0@4#';)0&':,&1)'%';)0&'+9-%"%'.)'

K,&10@)'%'<,%'(4#'&%:);'.%&H0"1,).#&'#,'>#"';L_$9'#,')19'>#"'#,1")&'")\b%&V'

?'>#"'[-10;#Z')'<,%&14#'.#'+#(1%(+0#&#'.%';)&&)J'7)0,',;'+#;%(1L"0#'#,'

,;)' "%>#"1)C%;' ()' "%H0&1))P!(+* ' .%' ,;' %&+"01Q"0#' +#;' SJONN' ).H#C).#&' %;'

I),",' .%'<,%'%,' ( ,(+)'10(T)'#,H0.#'$)-)"Z'<,%'9'#' ;)0#"' .#'>)Y&'%d)1);%(1%'

>#"<,%' &%' .%.0+)' )#' +#(1%(+0#&#' .%' ;)&&)J' f,' &%:)Z' 1,.#' "%>%1010H#Z' 1)(1#' .#'

-).#' .%' -LZ' <,)(1#' .#' -).#' .%' +LJ' ?' (%&&%' >#(1#' #&' >"#$%&&#"%&' !),-#' %'

G-%d)(."%'+#;%(1)");Z'#&'&%"H%(1,L"0#&'$)\%;')';)0 #"'>)"1%'.)&'&%(1%(@)&J'?'

(4#' .L'>")'$)\%"'+#;'<,%'#' :,0\'>%C,%' ,;'+#(1%(+0#&#' .%' ;)&&)'%'$)@)' S';0-'

&%(1%(@)&'"%>%1010H)&J'e%&&%'>#(1#Z')19'.%'<,%';)(%0")'(4#'+#(&%C,0;#&';,.)"'

1#.#'%&&%'#&(&%#Z'(4#'>#.%;#&',&)"'#'>"Q>"0#'>"#+%&&#'%-%1"i(0+#'>)")'>%";010"'

<,%'#' :,0\' .%+0.)' .%;)(.)&' "%>%1010H)&' .%' ,;)'$#";)' ,;'>#,+#' ;)0&'&%C,")'

.#'<,%'.%-%C)"'%&&)'1)"%$)')#&'&%"H%(1,L"0#&V'f3"0C).#J'

'

f 6B=e8?' wU' 6;' +#;%(1L"0#' "L>0.#' %' ,;)' >%"C,(1)' 1);39;J' f'

+#;%(1L"0#' 9' #' &%C,0(1%U' "%$-%10(.#' ,;' >#,+#' &#3"%')&' $)-)&' .)' ;)(T4 ' %' ,;'

>#,+#'&#3"%')&'.%&1)';%&)Z')+T#'<,%'TL'HL"0#&'>-)(#&'%;'<,%'&%'>#.%'.0&+,10"')'

H)-0.).%'.)'>%&<,0&)'%;>Y"0+)'%;' / 0"%01#J'F)&')Y'%&1#,'"%+,)(.#',;'>#,+#'.#'

<,%'#'I%"()".#'G3"%,'.0&&%J'W#:%'.%';)(T4Z'>#"'%d%;>-#Z')+T#'<,%'$#0')'A-Q"0)'



I#(%--0'<,%'$)-#, ' <,%' (Q&' $)\%;#&' >%&<,0&)' %;' a0^(+0)&' 7#+0)0&' >)")' "%$0()"'

+#(+%01#&Z'<,%"'.0\%"Z'1%;',;)'H)-0.).%'1%Q"0+)'>)") '&%'$)\%"'%&&)'>%&<,0&)J'F)&'

%,')+T#'<,%'&%'%&1L'(,;';#;%(1#'&#3"%')' K,&10@)'<,%')'H)-0.).%'%;>Y"0+)')+)3)'

&%(.#')-C#'<,%'>#"'&0'&Q':,&10$0+)')'(%+%&&0.).%'.%'&%'0(H%&10"'(%&&%'+);>#'%'.%'

&%'$#";)"')1#"%&'<,%'>)"10+0>%;'.%-%'%'<,%'"%>"#.,\);'%&&%'10>#'.%'>%&<,0&)J'f'

<,%'&%'>%"+%3%'9'<,%'(#'$,(.#'%&&)&'>%&<,0&)&';#&1");'<,%Z'>"0;%0"#Z'#'/ 0"%01#'

(4#'9'-%0'%Z'&%C,(.#Z'#'K,.0+0L"0#'(4#'9'&Q'.%+0&4#Z'>"#+%&&#Z'(4#'9',;'+#(:,(1#'

.%' )1#&' 1%-%#-#C0+);%(1%' #".%().#&J' `,%"' .0\%"Z' 1%;' ,;' &%;' ([;%"#' .%'

H)"0LH%0&'<,%'H4#'+#($#";)(.#'%&&%&'%-%;%(1#&'+#;'#&'<,)0&'#';,(.#':,"Y.0+#'

1")3)-T)J'?'.%&H%(.)"'+#;#'9'<,%'&4#'+#(&1",Y.#&Z':L'#$%"%+%',;)'+#(1"03,0@4#'

.%'0;%( &)'"%-%Hj(+0)Z'1)(1#'>)")'.%>#0&'1%#"0\)"Z'<,)(1#'>)")'>"#>#"'"%$#";)&J'

6;'0(H%&10;%(1#';,01#'$#"1%'%;'.%&H%(.)"'%&&%&'>"#+%&&#&'T#:%Z'+#;#'$#0'$%01#'

)<,0' (%&&)' ;%&)Z' ()&' 1"^&' >%&<,0&)&Z' :L' &%"0)' ;,01#' 0;>#"1)(1%J' KL' )' >%"C,(1)'

<,%'%,'<,%"#'$)\%"Z')>"#H%01)(.#'<,%'%&1);#&'(,;'%&>)@#'.%')>"%(.0\)C%;'%'

1);39;' .%'+#(&101,0@4#'.%&&%'+);>#'(#'I")&0-Z'%,'<,%"0)'<,%'+).)' ,;'$)-)&&%'

,;' #,' .#0&' ;0(,1#&' &#3"%' #' >-)(%:);%(1#' .%&&)&' >%&<,0&)&J' a#;#' 9' <,%' &%'

.%&%(T)' ,;)' +#0&)' .%&&)&J' `,)(.#' &%' +#(1)Z' >)"%+%' <,%' $#0' $L+0-J' F)&' 9'

0;>#"1)(1%'&%'+#;>)"10-T)"')&'.%-0+).%\)&'<,%'%&14#'%(H#-H0.)&'>)")'&%';#(1)"'

,;)'>%&<,0&)'+#;#'+).)',;)'.%&&)&'<,%'$#0'%d>#&1)J'!)")3%(0\#'1#.#';,(.#'

.)';%&)Z'#3"0C).#J '

  
f 6B=e8?' O' `,%"0)' &)3%"' .)&' >"#$%&&#")&' c,+0)()' %' /)(0%-)' &%' H#+^&'

)()-0&)"); ' )' <,%&14#' .)' 1,1%-)' +#-%10H)J' !#"<,%' %;' ,;' %&1,.#' .%' +)&#' <,%'

$0\%;#&'(#'a%(1"#'I")&0-%0"#'.%'?&1,.#&'%'!%&<,0&)&'K,.0+0)0&'Da?I?!?K E'&#3"%'

)' )@4#' +#-%10H)Z' %;' "%-)@4#' ]' )&&0()1,")' 3L&0+)' .%' 1%-%$#(0)Z' H%"0$0+);#&' <,%'

T)H0)'MP')@b%&'+#-%10H)&'&Q'(#'?&1).#' .%'74#'!),-#'&#3"%'#';%&;#'1%;)'%'SON'

;0-' )@b%&'%;' ,;'K,0\).#Z'0(H0)30-0\)(.#'1#1)-;%(1%'#'1")3)-T#' .%&1%'K,0\).#J'

c%;3"#' <,%' $,0' H0&01L_-#' %' (4#' &%' +#(&%C,0)' %(1")"' (%-%Z' >#0&' T)H0)' SON' ;0- '

>%10@b%&'0.^(10+)&J'?(14#'<,%"0)'&)3%"'&%'H#+^&')()-0&)");')'1,1%-)'+#-%10H)'#,'&%'

(4#'$)\0)'>)"1%'.#'#3:%1#'.)'>%&<,0&)J'

  
f 6B=e8?' PU' B#,' $)-)"' 3%;' "L>0.#' >#"<,%' 1%;#&' <,%' .0&+,10"' 3)&1)(1%J'

!"0;%0"#'+,;>"0;%(1)"'#&'>%&<,0&).#"%&'>#"<,%'1")\%;'%-%;%(1#&'0;>#"1)(1%&'

>)")' >%(&)";#&' #' K,.0+0L"0#J' G' ;0(T)' $)-)' 9' .%' kw' )(# &' +#;#' :,Y\)Z' ;%'

)>#&%(1%0' +#;#' .%&%;3)"C).#")Z' %' T#:%' >%&<,0&#' #' K,.0+0L"0#J' ?(14#' ;%'

>"%#+,>)' ;,01#' %&&)' <,%&14#' .#' +,&1#' .#' >"#+%&&#' %' .)' %$0+0^(+0)J' F)&' %,'

C#&1)"0)'.%'&)3%"'&%')-C,;)'.)&'>%&<,0&)&'#-T#,'>)")')'<,%&14#':,&10@)Z'#,'&%:)Z'



#'+#(1%[.#'.)&' .%+0&b%&Z')':,&10@)'.)&'.%+0&b%&'%'#'1%;>#'<,%'&%'-%H)'>)")'.)"'

,;)'&%(1%(@)':,&1)' )'>)"10"' .%'.%;)(.)&'<,%'&%'+#-#+);' ()'&#+0%.).%J'?&&)'9'

,;)' <,%&14#' <,%' ;%' >"%#+,>)' 3)&1)(1%' >#"<,%' #' ;,(.#' ;#.%"(#Z' %' >)")'

)-C,(&' >Q&_;#.%"(#Z' 9' ;,01#' "L>0.#Z' %-%' 9' $Y-;0+#J' ?' >)")' &%' $#";)"' ,;)'

+#(+%>@4#'&#3"%'#'>"#+%&&#'.%;)(.)'1%;>#J' !#"<,%')' :,&10@)'"L>0.)Z')' :,&10@)'

&,;L"0)' $#0' )' :,&10@)' .)' G-%;)(T)' ()\0&1)Z' >#"' %d%;>-#J' ?,' <,%"#' &)3%"' &%' )'

>%&<,0&)'#-T#,'>)")'%&&%'%-%;%(1#'<,%'%,' )+T#'0;>#"1)(1%'>%(&)";#&' :,(1#&J'

?,' & #,' .)' K,&10@)' .#' 8")3)-T#' %' (#' >#(1#' .)' 1,1%-)' +#-%10H)' TL' ,;)' C")(.%'

.0$0+,-.).%'>)")'&%'0(1%"()-0\)"')'0.%0)'.)&'.%;)(.)&';)&&0H)&'%'.)&'.%;)(.)&'

.%';)&&)J'?,'H0'<,%')'>%&<,0&)'.%'H#+^&'(4#'#-T)'>)")')':,&10@)'1")3)-T0&1)Z';)&'

TL' ,;)' 0;>#"1j(+0)' .%' &%' >% (&)"' (4#' &Q' .%;)(.)&' ;)&&0H)&Z' ;)&' &#-,@b%&'

;)&&0H)&'<,)(.#'#&'>"#3-%;)&'&4#'.%';)&&)'>)")')'K,&10@)'.#'8")3)-T#Z'#(.%'

TL'+).)'H%\';)0&'%&&%&'+#($-01#&J'?'>)")'#'>"#$%&&#"'G-%d)(."%Z')<,%-)'<,%&14#'

.#' C)"C)-#' .)' %d%+,@4#J' !)")' >#.%";#&' "%$-%10"' :,(1#&Z' )' K,&10@)' .#' 8")3)-T#'

1%;'()'%d%+,@4#'#'&%,'+)-+)(T)"'.%'G<,0-%&Z'>"0(+0>)-;%(1%'(#'<,%'.0\'"%&>%01#'

]' 1%"+%0"0\)@4#J' B#+^' H)0' %d%+,1)"' %' .%>#0&' (4#' %(+#(1")' ;)0&' )&' %;>"%&)&J'

?(14#' >)")' &%' >%(&)"' +#(:,(1);%(1%Z' <,%;' &)3%' $#";)&' )-1%"()10H)&' #,'

;%+)(0&;#&' +#; #' 9' #' *,(.#' .%' ?d%+,@4#' 1")3)-T0&1)J' G+T#' <,%' #' *,(.#' .%'

?d%+,@4#' 9' ,;)' <,%&14#' <,%' &%' +#-#+)' %' .L' >)")' &%' >%(&)"' )' >)"10"' .)' &,)'

>%&<,0&)' %&&)' >#-Y10+)' >[3-0+)Z' #' *,(.#' .%' ?d%+,@4#' 1")3)-T0&1)Z' %;' %&>%+0)-'

>)")')&'>%<,%()&'%;>"%&)&Z'+#;'3)&%'(#'>"0(+Y>0#'.)'&#-0.)"0%.).%J'?')'[-10;)'

>%"C,(1)Z'%&&%&'+)"1Q"0#&'$#");'1#.#&'.)'K,&10@)'a#;,;V'f3"0C).)J'

  
I ?2eG2/f' GI2?6 U  B#,'>)&&)"'>)")' )'c,+0)() Z' %' .%>#0&'>)")'#&' .%;)0&Z'

>)")'#&'+#;%(1L"0#&J'

  
c6a=GeG' AJ'a 6eWG U'?;'>"0;%0"#'-,C)"'<,%"0)')C").%+%"'#&'+#;%(1L"0#&'

>#"<,%' &4#' <,%&1b%&' <,%' (#&' $)\%;' >%(&)"J' B#,' +#;%@)"' +#;' )' <,%&14#' .#'

)>"#H%01);%(1#' .)&' >%&<,0&)&' >%-#' K,.0+0L"0#J' l' (%+%&&L"0#' %(1%(.%"' <,%' )'

%-)3#")@4#'.)'>%&<,0&)'1%;',;'1%;>#'%')').;0(0&1")@4#'>[3-0+)'%'#'K,.0+0L"0#'

#,1"#' 1%;>#' .%' "%)@4#'%' .%' ).)>1)@4#' )'%&&)&'>%&<,0&)&J'G+T#'<,%' )' >"Q>"0)'

>%&<,0&)' 1%;' ,;' 1%;>#' .%' ;)1,")@4#' (#' &%(10.#' .%' >"#.,@4#' .%' "%&,-1).#'

>"L10+#J'?&&%'9',;';#H0;%(1#'<,%'+).)'H%\';)0&'#&'Q"C4#&'.%'K,&10@)'1^;'.).#'

>)")' )&' >%&<,0&)&' <,%' &4#' $%01)&Z' .%' ,;)' $#";)' -%(1)J' F)&' %,' 1);39;' ( 4#'

+#(&0C#'H0&,)-0\)"'+#;#'0&&#'>#.%"0)'&%"')3&#"H0.#'.%',;)';)(%0")'"L>0.)'>)")'

)' )@4#' .)' K,&10@)J' f' <,%' ;)0&' ;%' )$-0C%' +#;' "%-)@4#' )' 0&&#Z' $#0' ,;)' <,%&14#'

-%H)(1).)' )<,0'%;'"%-)@4#')#'>"#+%&&#'%-%1"i(0+#J'?,'1%(T#')""%>0#'<,)(.#'&%'



$)-)' %;' 0($#";)10\)@4# ' .)' K,&10@)J' e#' ;#.%-#' 3")&0-%0"#Z' )' <,%&14#' .)'

0($#";)10\)@4#'.)'K,&10@)'9',;'$%10+T%'%'<,%'(4#'+#(1"03,0'>)")')').;0(0&1")@4#'

.)'K,&10@)J'?&1);#&'1"#+)(.#'#'>)>%-'>%-)'>-)(0-T)'&%;'&)3%"'<,)-')'0;>#"1j(+0)'

.)' 0($#";)@4#' (#' >"#+%&&#' .%' C%&14#' .)' K,&10@)J'/%0d)_&%' .%' ,;)' $#";)'

1#1)-;%(1%' "%-%C).)' #' >)>%-' .#&' #>%").#"%&' .)' K,&10@)' <,%' (4#' #&' :,Y\%&' %' #&'

).H#C).#&J' 6;' >)>%-' )3&#-,1);%(1%' "%-%H)(1%' <,%' 1^;' #&' $,(+0#(L"0#&' .#'

+)"1Q"0#Z'.#'+T%$%'.%'+)"1Q"0#Z'%'<,)-'9'#'>)>%-'<,%'%-%&'1^;' (#'C%"%(+0);%(1#'

.#'>"#+ %&&#V'7#,')3&#-,1);%(1%'+"Y10+)'()'$#";)'>%-)'<,)-'#'>"#+%&&#'%-%1"i(0+#'

%&1L' &%(.#' 0;>-)(1).#' %;' 1%";#&' .%' C%"%(+0);%(1#' .)' K,&10@)J' ?,' (4#' H%:#'

+#;#'%&&%';#.%-#'<,%'%&1L'&%(.#'0;>-)(1).#'>#.%')+)""%1)"'%;',;)';%-T#")'

(#' $#"(%+0;%(1#' .#' &%"H0@#' >[3-0+#Z' &%;' $)-)"' ()' <,%&14#' .#' +#(1%[.#' %' .)'

.0&+,&&4#' &#3"%' K,&10@)' .%' ,;)' .%+0&4#Z' .%' ,;)' &%(1%(@)' :,&1)J' !%(&)(.#' %;'

1%";#&' .%' ).;0(0&1")@4#' .)' K,&10@)Z' .%' C%"%(+0);%(1#Z' %,' (4#' H%:#' .%' ,;)'

$#";)';,01#'#10;0&1)'%&&)'<,%&14#'.#'>"#+%&&#'%-%1"i(0+#J'G19'>#"<,%'#'>"Q>"0#'

K,.0+0L"0#' )0(.)' (4#' )3&#"H%,' %' 0(1%"()-0\#,' )' 0;>#"1j(+0)' .)' 0($#";)@4#' ()'

C%&14#' .%' &,)' )10H0.).%J' 7)3%_&%' ;,01#' ;)0&' .#' <,%' &%' &)30)' TL' &%1%' )(#&'

<,)(.#' #' aeK' (4#' %d0&10)J' f' aeK' $#0' ,;' C)(T#' $)(1L&10+#' (#' &%(10.#' .%' .)"'

1")(&>)"^(+0)' )#' K,.0+0L" 0#Z' &Q' <,%' &%' &)3%' )0(.)' ;,01#' >#,+#' %' &%' ,10-0\)' )'

0($#";)@4#' #310.)' .%' ,;)' $#";)' 1#1)-;%(1%' ;)"C0()-' >)")' )' ;%-T#"0)' .)'

).;0(0&1")@4#'.)'K,&10@)J''

?&+"01Q"0#&' +#;#' %&&%' <,%' H#+^' +01#,' )<,0' "%&>#(.%;' )' ,;' &0()-' .).#'

>%-#'K,.0+0L"0#J'8,1%-)'+#-%10H)'9'1")1).)'+#;#'1,1%-)'0(.0H0.,)-J'!#"1)(1#Z'<,)-'

9' )' "%&>#&1)'<,%'#' ;%"+).#' .LV'B);#&'C)")(10"' ;%"+).#' ()'1,1%-)'0(.0H0.,)-J'

e4#' &%0' &%' 9' ,;' %""#' %d+-,&0H);%(1%' .#' K,.0+0L"0#Z' >#"<,%' &%' &)3%' .)'

.0$0+,-.).%'.%'%d%+,@4#'()'1,1%-)'+#-%10H)J'?($0;Z'(4#'9',;)'<,%&14#'&0;>-%&'%'

#' >"#+%&&#' (4#' %&1L' )>)"%-T).#' %' 0(&1",;%(1)-0\).#' >)")' -0.)"' +#;' 0&&#J' !#"'

#,1"#' -).#Z' #&' :,Y\%&' +).)' H%\' ;)0&' &%' )+#;#.);' (#' &%(10.#' .%' 1")(&$#";)"'

1#.)' 1,1%-)' +#-%10H)' %;' ,;)' 1,1%-)' 0(.0H0.,)-J' `,)(.#' &%' 1%;' )3&#-,1)'

0;#30-0.).%'.)'fGI'()'"%& 1"0@4#'%'()'$0&+)-0\)@4#'.%')10H0.).%&'+#;#'%&&)'<,%'

0(+01);' )' -010C0#&0.).%'0(.0H0.,)-' .%';)&&)Z'&%'1%;' ,;' );30%(1%'>%"$%01#'>)")'

&,"C0"' %&&%' 10>#' .%' ;%"+).#J' e%&&%' &%(10.#Z' 1);39;' "%&>#(.#' %;' "%-)@4#' ]'

1,1%-)'+#-%10H)J'74#'+)&#&'<,%'.%H%"0);'&%"'1")1).#&' .%'$#";)'+#-%10H)'%'3)1%;'

(#&' K,0\).#&' ?&>%+0)0&J' 8)(1#' (#' +)&#' .#' +#(&,;0.#"' +#;#' (#' +)&#'

>"%H0.%(+0L"0#'<,%')()-0&);#&Z'T#,H%'0;#30-0\)@4#'.#'&0&1%;)J'f'+)&#'+#(+"%1#'

9',;'+)&#'(#'20#'.%'K)(%0"# Z'<,%'>)")-0&#,'#'&0&1%;)'%'&Q'1%H%'+#(+-,&4#'>#"<,%'

#' :,0\ ' $#0' H%"' <,%' %")' ,;' [(0+#' >"#.,1#' .%' ,;)' [(0+)' 0(&101,0@4#' $0()(+%0")J'

BL"0#&' )1#"%&' H^;' +#(1"03,0(.#' >)")' %&&)' -010C0#&0.).%' 0(.0H0.,)-' .%' ;)&&)' %'



.%0d)(.#' .%' -).#' ,;)' +#(1"03,0@4#' %(#";%' <,%' #' &0&1%;)' :,.0+0)-' 3")&0-%0"#'

1"#,d%Z' (#'&%(10.#' -%C0&-)10H#Z' ( )'+"0)@4#' .%'0(&1",;%(1#&'+#-%10H#&J'7Q'<,%'(#'

;#;%(1#'.)'%d%+,@4#'%&&)'+)>)+0.).%')0(.)'(4#'$#0'0(+#">#").)J '

  
/ Ge=?cG' AGIIG• U' 7#3"%' %&&%' >#(1#' .#' 1%;>#' .)' >%&<,0&)Z' )+T#' <,%' #'

<,%' &%' 1%;' $%01#' %' #' <,%' %&1L' &%' $)\%(.#' )<,0' (%&1%' %H%(1#' 9' %d1"%;);%(1%'

0;>#" 1)(1%J' ?&&%' .0L-#C#' %(1"%' )&' >%&<,0&)&' <,%' 1)-H%\' >#&&)' 1%"' ,;' 1%;>#'

;%(#"'.#'<,%'#'0;>)+1#'()'C%&14#'.#'K,.0+0L"0#J' /)&'>%&<,0&)&'&%'>#.%'+T%C)"'

%;' >%"C,(1)&' %' )C%(.)&' &%;%-T)(1%&Z' >#(1#&' +#;,(&' #,' ;%&;#' >#(1#&'

.0H%"C%(1%&Z')+T#'<,%'TL',;'.0L-#C#'0;>#"1)(1%'<,%'1%(1%')'.%&;0&10$0+)"'+%"1)&'

+#0&)&'%'(4#'1%;')'0(1%(@4#'.%'0(H%(1)"')'"#.)J'f'#3:%10H#'9':#C)"'-,\'(#'&%(&#'

+#;,;' %' .)"' ,;)' +0%(10$0+0.).%' >)")' 0&&#J' ?&&%' 1%;>#' 1)-H%\' &%:)' ,;' 1%;>#'

;%(#"' %' 1)-H%\' )-C#' :L' %&1%:)' &%(.#' $%01#J' =&&#' 9' ,;' )H)(@#' 0;>#"1)(1%' %' $0+)'

3%;'+-)"#')<,0'(#'%H%(1#J''

?;' "%-)@4#' ]' 1,1%-)' +#-%10H)Z' 1#.)' H%\' <,%' &%' $)-)' %;' .%;)(.)&'

"%>%1010H)&'H%;']'+)3%@)'#&'>-)(#&'%+#(i;0+#&Z'%d%+,@4#'$0&+)-Z'(#&'<,)0&'TL',;'

C")(.%'H#-,;%Z'%'1,1%-)'+#-%10H)J'f'<,%'&%'1%(1#,'$)\%"'()'>%&<,0&)'$#0':#C)"'-,\'

&#3"%' #,1"#' 1%;)J' G' >%"C,(1)' $#0U' +"0)@4#' .%' 1%&%' C%")' H#-,;%V' `,%;' +"0)' )'

1%&%Z' <,)0&' &4#' #&' )1#"%&Z' <,)-' #' 0;>)+1#V' =&&#' %&1L' +T);)(.#' )1%(@4#J' e)'

<,%&14#' .#' +#(1%[.#' .)&' .%+0&b%&' &%' $)\' ;,01#' ,;)' +#;>)")@4#' %(1"%' #'

+#(1%(+0#&#'.%';)&&)Z'.)':,&10@)'"L>0.)Z'%')':,&10@)')"1%&)()-J'=&&#'1")\',;)'&9"0%'

.%'<,%&1b%&'>#"' 1"L&J'7%"L'<,%'1%;'+)&#&' ;)0&'0;>#"1)(1%&' .#'<,%'#,1"#&Z'#,'

+)&#&' <,%' 1̂;' <,%' &%"' C%"%(+0).#&' .%' ,;)' $#";)' #,' .%' #,1")J' e4#' $#0' )-C#'

.%&+#3%"1#' ()' >%&<,0&)Z' ;)&' %,' )+T#' ,;)' <,%&14#' 0;>#"1)(1%J' `,)(.#' H#+^'

C%"%(+0)'.#0&'10>#&'.%'.%;)(.)&'.0$%"%(1%&Z'&%'TL'.%'$)1#'%&&)'.0$%"%(@)'%(1"%'#'

)"1%&)()-'%'#' "L>0.#Z' (4#'&Q' .%'+#(1%[.#Z' ;)&' 1);39;' >"#+%&&,)-;%(1%J'e)&'

.,)&'>%"&>%+10H)&Z'>"#+%&&,)-'%'.%'+#(1%[.#Z'9'0;>#"1)(1%')()-0&)"'+#;#'9'<,%'

%&&)' >#-)"0\)@4#' &%' +#-#+)J' /%' $)1#' (4#' $#0' #' <,%' &%' #-T#,' .0"%1);%(1%' ()'

>%&<,0&)Z' ;)&' 9' ,;)' <,%&14#' <,%' 1)(C%(+0)Z' &%;' .[H0.)' (%(T,;)Z' )-C,(&'

>#(1#&'<,%'&%'1%(1#,'%($"%(1)"J'f3"0C).)J'

  
Gc?€Ge/2?' a 6eWG U   B#,' 1%(1)"' &%"' 3"%H%Z' ;)&' 1%(T#' .%\' >%"C,(1)&' )'

$)\%"J'7#3"%')'>%(T#")'/8 O5"8*Z'(#&&#'%&1,.#'&#3"%')'%d%+,@4#'$0&+)-'.%;#(&1"#,'

<,%')'>%(T#")' /8 O5"8*' (4#';%-T#"#,'(%;')'>"#3)30-0.).%'. %')'6(04#'"%+,>%")"'

#' +"9.01#Z' (%;' +#(1"03,0,' ()' "%.,@4#' .#' 1%;>#' .%' 1");01)@4#' .#' >"#+%&&#Z'

>#"<,%' (Q&' (4#' 1%;#&' .).#&' <,%' (#&' >%";01);' +#;>"#H)"' 0&&#Z' ;)&' 1%;#&'

)-C,;)&'T0>Q1%&%&'<,%'>#.%;#&'-%H)(1)"')'>)"10"'.#'+);>#J'6;)'.)&'T0>Q1%&%&'



<,%':,-C#';)0&'0;>#"1)(1%'9')'.%'<,%')'>%(T#")' / 8O5"8*)9'14#'+#;>-%d)'<,%'C%")'

.%;#")J' ?;' "%C")Z' #' <,%' )+#(1%+%' <,)(.#' H#+^' >"#>b%' )' >%(T#")' /8 O5"8*' 9'

0;%.0)1);%(1%' #' %d%+,1).#' >"#>#"' ,;)' ;%.0.)' >)")' "%;#H%"' )' >%(T#")'

)-%C)(.#'<,%')<,0-#'&4#'H%"3)&')-0;%(1)"%&'%')<,0'&#3%'>)")'#'8"03,()-'%'+"0)'

,;)'.0&+,&&4#'.%' / 0"%01#Z'&#3"%'&%'>#.%'#,'(4#'>%(T#")"Z'#,',;)'.0&+,&&4#'.%'

$)1#Z' &#3"%' &%' )<,%-)' +#(1)'>#.%' #,' (4#' >%(T#")"J' ?' ),;%(1#' .#' 1%;>#' .#'

>"#+%&&#' 9' )' +T)H%' .) ' (4#' "%+,>%")@4#' .%' +"9.01#J' `,)(1#' ;)0&' -#(C#' #'

>"#+%&&#Z';%(#"')'>"#3)30-0.).%'.%'&%')+T)"'3%(&')#'$0()-'%'&)10&$)\%"'#'+"9.01#J'

?&&)'9')'T0>Q1%&%'<,%'1%;#&Z';)&'(4#'#310H%;#&'.).#&'>)")'+#;>"#H)"'0&&#'%'

H#+^'1%"0)'<,%'$)\%"',;'%&1,.#'%&>%+Y$0+#'>)")'1%&1)"'%&&)'T0>Q1%&%J'G-9;'.0&&#Z'

(Q&' (4#' 1%;#&' .).#&' &#3"%' #&' #,1"#&' ");#&' .)' K,&10@)' <,%' (#&' >%";01);'

+#;>)")"' )' >%(T#")' /8 O5"8*' .)' K,&10@)' *%.%")-' ()&' %d%+,@b%&' $0&+)0&' +#;' )'

K,&10@)'.#'8")3)-T#'()&'%d%+,@b%&'1")3)-T0&1)&'>#"<,%'(Q&'(4#'1%;#&'#&'.).#&'

.)' %d%+,@4#' 1")3)-T0&1)J' 7%' (Q&' 10H9&&%;#&Z' >#.%"0)' &0;' &%"' +#;>)").#Z' ;)&'

%-%&' (4#' %d0&1%;J' eQ&' )19' %&1);#&' %;' (%C#+0)@4#' +#;' )' K,&10@)' .#' 8")3)-T#'

>)")' $)\%"' ,;)' >%&<,0&)' &%;%-T)(1%' )' %&&)' .)' %d%+,@4#' $0&+)-' &#3"%' )'

"%+-);)1Q"0)'1")3)-T0&1)'%'1)-H%\'(Q&'10H9&&%;#&':L')'>#&&030-0.).%'.%'0(+#">#")"'

%&&)&'T0>Q1%&%&'%':L'1%&1L_-)&'(#'%&1,.#J''

`,)(1#']'<,%&14#'.#')>"#H%01);%(1#'.)'>%&<,0&)'>%-#&'Q"C4#&J'G'K,&10@)'

"%+%3%';,01#';)-'%&&%'10>#'.%'>%&<,0&)'>#"<,%'%-)'&%;>"%'&%')+T)')C"%.0.)J'G'

K,&10@)'"%+%3%';,01#';)-')'+"Y10+)'%;'C%")-'%';)0&')0(.)'%&&%'10>#'.%'%&1,.#'%;'

%&>%+0)-J' eQ&' 1%;#&' 10.#' %d+%-%(1%&' %d>%"0^(+0)&' +#;' #' !#.%"' ?d%+,10H#J' G'

>)"10"' .)' (#&&)' >%&<,0&)' &#3"%' %d%+,@4#' $0&+)-Z' )' !"#+,").#"0)' .)' *)\%(.)'

e)+0#()-' %&1L' "%H%(.#' 1#.#' #' ;)(,)-' .#&' !"#+,").#"%&' .)' *)\%(.)' %' .%H%'

%.01)"')19'#'$0()-'.#';^&'<,%'H%;')<,%-)'>#"1)"0)'.#'$0()-'.%'MNNS'&#3"%'>0&#&'%'

1%1#&'.)'>"#>#&01,")'.%')@b%&J'eQ&'1%;#&'10.#',;'.0L-#C#';,01#'C")(.%'+#;')'

!"#+,").#"0)'.)' *)\%(.)'%';,01)'+#0&)'%&1L';,.)(.#Z'0(+-,&0H%'%;'1%";#&'.%'

<,)-0.).%' .)' 0($#";)@4#'<,%' )'>"#+,").#"0)' 1%;Z' )' $#";)' +#;#'%-)' 1")1)'&%,'

+).)&1"#Z'%(14#'1%;#&'10.#'3#)&'"%&>#&1)&'H0(.)&'.)YJ''

7#3"%' #' >"#+%&&#' %-%1"i(0+#Z' %,' (4#' >#.%"0)' +#(+#".)"' ;)0&' +#;' )'

>"#$%&&#")'c,+0)()J'f'>"#+%&&#'%-%1"i(0+#'(#'I")&0-'9',;'$%10+T%Z'9',;)'$)-L+0)Z'

,;' %-%$)(1%' 3")(+#Z' %' 9' ,;' .#&' +)&#&' ;)0&' %&+)(.)-#&#&' .%' .%&>%".Y+0#' .%'

.0(T%0"#' >[3-0+#J' ?&1L' &%' :#C)(.#' .0(T%0"#' $#")' +#;' )-C#' <,%' (4#' &%"H%' %;'

)3&#-,1);%(1%' ().)J' f' >"#+%&&# ' %-%1"i(0+#' (4#' ;%-T#")' #' .%&%;>%(T#' .)'

K,&10@)'>#"',;';#10H#';,01#'&0;>-%&U'(4#'T#,H%'(%(T,;)'"%$-%d4#'.#';#.%-#'

.%'C%"%(+0);%(1#'.#'>"#+%&&#':,.0+0)-'+#;#',;'>"#+%&&#'>"#.,10H#'>"9H0#')#'

.%&%(H#-H0;%(1#' .%&&%&'&0&1%;)&J' f' <,%'H#+^'$%\'$#0'10")"' #' ;#.%-#'C%"%(+0)-'



)3&#-,1);%(1%',-1")>)&&).#'<,%'%d0&10)'%;'>)>%-'%'"%>"#.,\0_-#'.%(1"#'.%',;'

+#;>,1).#"J' f'&0&1%;)' .%'0($#";)10\)@4#' .#'8"03,()-' *%.%")-' .)'Sz'2%C04#'9'

14#'30&#(T#'<,%'%-%'1%;' )' >")1%-%0")'H0"1,)-J'B#+^'%(1")' (#'&0&1%;)'%'1%;' ,;'

)";L"0#'+#;'#&'>"# +%&&#&'%'#'&%"H0.#"'>,d)'#'>"#+%&&#'+#;'#'+/%#*' %')3"%'()'

&,)' ;%&)' >)")' H%"' )<,0-#' -LJ' l' >)1910+#J' f' &%C,(.#' %d%;>-#' 9' .#' 8"03,()-'

2%C0#()-'*%.%")-'.)'Sz'2%C04#Z'.%'(#H#Z'#'>"#+%&&#'9'H0"1,)-Z';)&'#').H#C).#'&Q'

>#.%' >%10+0#()"' %;' >)>%-J' =&&#' &0C(0$0+)' <,%'&%' H#+^' H)0'()' Soz' B)")' .)'

?d%+,@4#'*0&+)-'.#'/0&1"01#'*%.%")-'%'%(1"%C)',;)'>%10@4#'%;'>)>%-Z'%-)'>"%+0&)'

&%"' .0C01)-0\).)'>)")' .)"'0(Y+0#' )#'>"#+%&&#'H0"1,)-J'G'%;>"%&)'1%"+%0"0\).)' .%'

.0C01)-0\)@4#' +#(1")1).)' >%-#'8"03,()-' 2%C0#()-' *%.%")-' D82* E' $0+)' %;'

!-)()-10()J'?(14#'H#+^'>"%+0&)'>%C)"')'>%10@4#'0(0+0)-Z'%;3)"+L_-) ' (,;)'{#;30Z'

%')(.)"'wR'r;'>)")'-%H)"'(#'-,C)"'#(.%'%-)'&%"L'.0C01)-0\).)J'l'>"#HLH%-'<,%'%-)'

&%' >%"+)' (#' +);0(T#Z' %(14#' )(1%&' .%' ;)(.)"' H#+^' )' 0;>"0;%' %' )3"%' ,;'

>"#+%&&#' %;' >)>%-' .%' "%;%&&)' >)")' .0C01)-0\)@4#' +#;' ,;)' +Q>0)' <,%' H)0' ()'

{#;30'%',;)'<,%'$0+)'(#'+)"1Q"0#J'f'<,%'9'0&&#V' '

I)(+#'.%'.).#&J'G'>"#$%&&#")'c,+0)()'%(1%(.%';,01#';)0&'.%'3)(+#'.%'

.).#&'.#'<,%'%,J'2%)-;%(1%'0&&#'9',;'>"#3-%;)'&9"0#Z'(4#'&Q'#&'>"#3-%;)&'.%'

>)."#(0\)@4#'%',( 0$#";0\)@4#Z' ;)&'#'$)1#' .%'<,%'#&'3)(+#&' .%' .).#&'(4#'&4#'

+"0).#&' >)")' C%")"' 0($#";)@b%&' C%"%(+0)0&J' ?-%&' &4#' ;%"#&' &0&1%;)&' .%'

)+#;>)(T);%(1#'.%')(.);%(1#'>"#+%&&,)-J' '

7#3"%' )' <,%&14#' .#&' 0(.0+).#"%&Z' (4#' 9' ;L_$9J' 8#.#' 0(.0+).#"' C%")'

0(+%(10H#&' >%"H%"&#&J' e4#' %d0&1%' 0(.0+).#"' >%"$%01#J' 8#.#' 0(.0+).#"' &%;>"%'

C%")"L' 0(+%(10H#&' >%"H%"&#&Z' #' <,%' H#+^' >#.%' 9' 0"' +#(&1",0(.#' +%&1)&' .%'

0(.0+).#"%&'<,%'1%(1);')(,-)"'#&'0(+%(10H#&'>%"H%"&#&',(&'.#&'#,1"#&Z';)&'0&&#'

9' H0"1,)-;%(1%' 0;>#&&YH%-J' f' <,%' H#+^' .%H%' $)\%"' 9'$0+)"' %;' ,;)' "%$-%d4#'

+#(1Y(,)'&#3"%'#&'0(.0+).#"%&'%'&#3"%'#&'10>#&'.%'0(+%(10H#&'>%"H%"&#&'<,%'H#+^'

%&1L'C%")(.#J''

`,)(1#']'<,%&14#'.#'+#(1%(+0#&#'.%';)&&)Z'%,')+T#'<,%'%d0&1%'(#'I")&0-'

,;';01#'.)'0(.0H0.,)-0\)@4#'.#'>"#+%&&#J'G&'>%&&#)&'C#&1);'.%'1")3)-T)"'&#3')'

;01#-#C0)' .%' <,%' +).)' >"#+%&&#' 9' ,;' >"#+%&&#' [(0+#Z' .0$%"%(1%Z' %' (4#' 9J'

`,)-<,%"' ,;' <,%' 1%(T)' ,;' ;Y(0;#' .%' H0H^(+0)' ()' K,&10@)' &)3%' <,%' 1,.#' 9'

>")10+);%(1%'$%01#'>#"';#.%-#J'f'+)&#'<,%'9'[(0+#'9'")"#J'?'%&&%'9'#'+)&#'<,%'H)0'

>)")' #' :,0\' %' %-%' >"%+0&)' .%>#&01)"' ;,01#' .#' &%,' 1%;>#' >)")' "%&#-H%"J' =&&#'

&,">"%%(.%(1%;%(1%'$)\'+#;'<,%'#':,0\'1%(T)',;)'H0&4#'.0&1#"+0.)'&#3"%'#'<,%'

)+#(1%+%'()'&,)'H)")J'a#;#'#':,0\'%&1L'&%;>"%'1")3)-T)(.#'&#3"%'#'<,%'9';)0&'

+#;>-%d#Z'&#3"%'#'<,%'9'(#H#'%'<,%'"%<,%"';)0#"'>%"+%>@4#Z'%-%'(4#'1%;';,01)&'

H%\%&'(#@4#'.#'<,%'%&1L'>)&&)(.#'(#'$,(.#'%(<,)(1#'%-%'%&1L'1")3)-T)(.#'+#;'



#'<,%'9';)0&'+#;>-%d#'%')"1%&)()-J'?(C)1)(.#'0&&#'+#;')':,&10@)'.)'.%+0&4#Z'(Q&'

(4#' (#&' >"%#+,>);#&' +#;' 0&&#' ()' (#&&)' >%&<,0&)' %&>%+Y$0+)' &#3"%' %d%+,@4#'

$0&+)-J'=&&#'>#"<,%'()'%d%+,@4#'$0&+)-Z')':,&10@)'.)'.%+0&4#'(4#'9'%d)1);%(1%',;)'

<,%&14#' .%' :,&10@)Z'(#'&%(10.#' .%'<,%')'%d10(@4#' .)'%d%+,@4#'$0&+)-' (4#'"%<,%"'

,;' :,Y\#' .%' :,&10@)Z' "%<,%"' ;,01#' >#,+#' 1")3)-T#' .#' ;)C0&1").#J' GC#")' %;'

#,1")&' L"%)&Z' )+T#'<,%' %&&)' 9' ,;)' <,%&14#' )3&#-,1);%(1%' $,(.);%(1)-J' 6;'

+#-%C)'(#&&#'.#'=>%)_20#Z'G-%d)(."%'7);0 'a)&1"#Z'>,3-0+#,',;)'>%&<,0&)'&#3"%'

)'<,)-0.).%'.)&'.%+0&b%&':,.0+0)0&J'e)'>%&<,0&)'<,%'%&1);#&';#(1)(.#'&#3"%'#'

)+%&&#' ]' :,&10@)' (#&' K,0\).#&' ?&>%+0)0&' *%.%")0&Z' (Q&' H);#&' $)\%"' 1);39;' )'

)(L-0&%' .%'+#(1%[.#' .)&' .%+0&b%&J'?&&%'9' ,;' >)&&#'0;>#"1)(1%'%'$,(.);%(1)-'

&#3"%')'<,%&14#'.)'<,)-0.).%'.)':,&10@)'.)'.%+0&4#J'

7#3"%')'%d%+,@4#'1")3)-T0&1)Z'+#;#'%,'.0&&%')(1%&Z'(Q&'(4#'1%;#&'.).#&'

<,%' >%";01);' )$0";)"' )-C,;)' +#0& )J' ?&>%"#' 1%"' .).#&' <,)(.#' +#(&%C,0";#&'

$%+T)"'#'%&1,.#'+#;')'K,&10@)'.#'8")3)-T#'&#3"%')'"%+-);)@4#'1")3)-T0&1)J'7#3"%'

)' <,%&14#' %&>%+Y$0+)' .#' *,(.#' .%' A)")(10)' .)&' ?d%+,@b%&' 8")3)-T0&1)&'

D*6eA?8E Z' %d0&1%' ,;' C",>#' .%' 1")3)-T#' +#(&101,Y.#' (#' =>%)' >)")' ),d0 -0)"' #'

F0(0&19"0#' .#' 8")3)-T#' (#' .%&%(T#' .#' *6eA?8J' eQ&' %&1);#&' %;' ,;)'

+##>%")@4#'+#;'%&&%'C",>#'>)")'),d0-0L_-#'()'+#(&1",@4#'.%&&%'.%&%(T#J'F,01#'

.)' (#&&)' +#(1"03,0@4#' .%"0H)'. #' <,%' $#0' 1")3)-T).#' (#' %&1,.#' .)' %d%+,@4#'

$0&+)-J''

?Z'>)")'1%";0()"Z')'>%"C,( 1)'&#3"%'#'>-)(%:);%(1#'.)'>%&<,0&)J'!-)(%:)"'

,;)'>%&<,0&)'.%&&%'10>#'9';,01#';)0&'.0$Y+0-'.#'<,%'%d%+,1L_-)J'7%'H#+^'>%C)"'#'

(#&&#' +"#(#C");)Z' H%"L' <,%'+#;%@);#&' )' 1")3)-T)"' ()' ;#(1)C%;' .#' >"#:%1#'

%;' )C#&1#J' c%H);#&' <,)1"#' ;%&%&' ()' ;#(1)C%;' .#' >"#:%1#Z' &%1%' ;%&%&' (#'

>-)(%:);%(1#Z'1"^&';%&%&'%;'+);>#Z',;' ;^&'%;')(L-0&%'%',;';^&'()'"%.)@4#'

.#'"%-)1Q"0#J'f'>-)(%:);%(1#'9')'%1)>)'<,%';)0&'+#(&#;%'1")3)-T#Z'&%;'.[H0.)J'

?' 9' ,;)' %1)>)' 0(H0&YH%-Z' C%")-;%(1%' <,)(.#' H#+^' 9' +#(1")1).#' >)")' $)\%"'

>%&<,0&)Z' )' >%&&#)' $0+)' >%"C,(1)(.#' #' <,%' %&1L' )+#(1%+%(.#Z' >#"<,%' (4#'

)+#(1%+%,' ().)' )0(.)J' ?d0&1%' ,;)' >"%&&4#' >)")' <,%' %&&)' $)&%' &%:)' %(+,"1).)Z'

;)&'%-)'9'$,(.);%(1)-J'6;'3#;'>-)(%:);%(1#'9'#'<,%'),d0-0)'<,)(.#'H#+^'%&1L'

%;'+);>#h'<,)(.#'&%,'>%&<,0&).#"'%&1L'%;'8)3)10(C)'%'%-%'+#(&%C,%'H#-1)"'.%'

-L' +#;' 1,.#' #' <,%' 9' (%+%&&L"0#' >)")' (4#' >"%+0&)"' 0"' -L' .%' (#H#J' ?(14#' #'

>-)(%:);%(1#'.)'>%&<,0&)'9';,01#'0;>#"1)(1%J'*)-);#&';,01#'>#,+#'&#3"%'0&&#'

)<,0' %' 1)-H%\' &%:)' 0;>#"1)(1%' .0&+,10"' 0&&#' %d),&10H);%(1%Z' %&>%+0)-;%(1%' #'

>-)(%:);%( 1#' .%'>%&<,0&)&'%' .%'>%&<,0&)&' .%'+);>#'%;'#,1"#' ;#;%(1#J'F)&'

&%;'.[H0.)'9'#'<,%';)0&'1")3)-T#'+#(&#;%J '



! G6cf' ?/6G2/f U   ?,' C#&1)"0)' .%' )C").%+%"' #&' +#;%(1L"0#&' %' )&'

>%"C,(1)&J' 70(1#'>)"+0)-;%(1%'+#(1%;>-).#' +#;' #' <,%' $#0' +#;%(1).#' >%-#&'

;%,&'+#-%C)&J'?,' +#; >-%;%(1)"0)')>%()&')-C#'+#;'"%-)@4#')#')>"#H%01);%(1#'

.)&' +#(+-,&b%&' .)&' >%&<,0&)&h' (#";)-;%(1%Z' 0&&#'' -%H)' , ;' 1%;>#Z' TL' ,;)'

(%+%&&0.).%' .%' &%.0;%(1)@4#' .#&' "%&,-1).#&J' eQ&Z' ()' )+).%;0) Z' %&1);#&'

+#;%@)(.#')'$)\%"'0&&#')C#")Z';)&'%,'(4#')+T#'<,%'0&&#':,&10$0<,%Z'>#"'%d%;>-#Z'

#'$)1#'.%'T)H%"'&0.#'%-)3#").#',;'>"#:%1#'.%'c%0'.%'aQ.0C#'.%'!"#+%&&#'a0H0-'

<,%' )3&#-,1);%(1%' 0C(#"#,' <,)-<,%"' 10>#' .%' .).#' %;>Y"0+#' %' &%' >"%#+,>#,'

[(0+)'%'%d+-,&0H);%(1%'+#;')-C,;)' )3&1")1)'1%(1)10H)'.%t'&0&1%;)10\)"'#'<,%'&%'

+T);#,'.% '+#-+T)'.%'"%1)-T#&'%;' <,%'&%'1")(&$#";#,'#')1,)-'+Q.0C# J'!%(&#'<,%'

9' ,;)' <,%&14#' .%' +,-1,")J' B);#&' )>"%(.%"' )' -%"' #&' .).#&Z' H);#&' .%3)1%"' )&'

+#(+-,&b%&Z' H);#&' +"0)"'(#H#&' +);0(T#&' )' >)"10"' .%-%&J' 2%+%(1%;%(1%Z' )'

=(C-)1%"")' +"0#,' ,;' +Q.0C#' .%'>"#+%&&#Z' )-C#' 0(9.01#' >#0&' (,(+)' T#,H% ") ' ,;'

+Q.0C#' >"#+%&&,)-' ()<,%-%' >)Y&' ?&1%' +Q.0C#'-%H#,'.%\ ' )(#&' >)")' &%"' C%&1).#J'

6;)' +#;0&&4#' (#;%).) ' >)")' %&&%' $0;Z'+T%$0).)' >%-#'c#".%' •##-$Z' &%'

>"%#+,>#,' )+0;)' .%' 1,.#' %;' +#-%1)"' %' &0&1%;)10\)"' .).#&' &#3"%' #'

$,(+0#();%(1#' .#' & 0&1%;)' )(1%&' .%' >)"10"' >)")' #&' .%3)1%&' %' )' %-)3#")@4#'

(#";)10H)J J' e4#' 9' ,;)' <,%&14#' >)")' &%"' )>%()&' .0&+,10.)Z' )0(.)' <,%' 1%(T)'

T)H0.#' +T)(+%' >)")' ;)(0$%&1)@4#' >%-)' 0(1%"(%1' |"%$%"0(.#_&%'] ' "%$#";)' .#'

+Q.0C#' .%'>"#+%&&#'+0H0-}J' l' ,;)'<,%&14#'&0(1#;L10+)Z'(4#'>#"<,%'%&&%'>"#:%1#'

.%' -%0' $#0' .%3)10.#' .%&&)' ;)(%0")Z' ;)&' >#"<,%' TL' ,;)' +)"^(+0)' .%'

)>"#H%01);%(1#'.%&&%&'.).#&'>#"'<,%;'>%(&)')'"%$#";)'-%C0&-)10H)'%'0&&#'9'<,%'

>"%+0&)'&%"'>%(&).#Z'+#;#'9'<,%')&'"%$#";)&'>#.%;'.0)-#C)"'+#;'%&&%&'.).#&J''

'f,1"#'>#(1#'. 0\'"%&>%01#']'.#,1"0()Z']'.#C;L10+)J'=&&#';,.)'#&'+,"&#&'%'

#' %(&0(#' .%' / 0"%01#J' `,%' 10>#' .%' %(&0(#' &%' <,%"' ()&' $)+,-.).%&V' f' %(&0(#' .%'

/ 0"%01#' <,%' +#(10(,)' )' "%>%10"' %' $)\%"' )' -%01,")' .%' +Q.0C#&' #,' ,;' %(&0(#' .%'

/ 0"%01#'<,%'1%(T)',;';Y(0;#'.%'&%(&030-0.).%'&#+0)-'+#;')'"%)-0.).%V'G'(#&&)'

#3"0C)@4#' +#;#' >%&<,0&).#"%&' 9' >"#H#+)"' 1)(1#' #' %(&0(#' <,)(1#' )' >#-Y10+)'

-%C0&-)10H)' >)")' <,%' 1);39;' 1")3)-T%;' +#;' %&&%&' .).#&J' ?(1"%' )&'

"%+#;%(.)@b%&'<,%')'>%&<,0&)'ma)"1Q"0#&n'$%\'%;'MNNRZ'3)&0+);%(1%')';)0#"0)'

.%-)&'9'0C(#").) ' >%-#&'1")3)-T#&' .%'>#-Y10+)' -%C0&-)10H)'%;' ;)19"0)'>"#+%&&,)-J'

e#H);%(1%')C").%@#'#&'+#;%(1L"0#&'%')&'>%"C,(1)&J''

I ?2eG2/f' GI2?6 U' A#&1)"0)' .%' )C").%+%"' )' >"%&%(@)' .%' 1#.#&' #&'

;%;3"#&'.)';%&)'%'%(+%"")"'%&1)'&%&&4#J'f3"0C).#J'

'

'


